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.bIð
         Global Partnership for Prevention of Armed Conict (GPPAC) W'ÝR* dJA"« q¹eł l&
 ·bN¹  Æw³¹—b²"« qO"b"« «c¼ MEND nMŽö"«Ë WOÞ«dI1bK" jÝË_« ‚dA"« e%d& —bB¹  www.gppac.net
 ¨nMŽö"« Â«b:²Ý« vKŽ rNð«—b; ¡UMÐ ÊËb¹d¹ s¹c"« p¾"Ë√ lOL'  «Ëœ_« s& WŽuL−& dO*uð v"« qO"b"« «c¼

ÆZNM"« «c¼ v"≈ »U³A"« s& …dO³% œ«bŽ√ »cł w* …bŽU'LK" p"c%Ë

 WKOÝu%  vC& X;Ë Í√ s& …—Ëd{ d¦%√ qO"b"« «c¼ Èd½ UM½S* ¨WIDM*« w* Àb% w²"«   «dOOG²"«  q% l&
ÆW&u1b"« vKŽ …—bI"« UN" U/≈Ë ¨ WHOMŽ dOž jI* X'O" ¨dOOG²K" WL¼U'LK"

  …bz«—  V¹—bð  ‚dÞ  vKŽ  Æ1998  ÂUŽ  cM&  5D'K*  w*  ©www.mendonline.org®   e%d*«  qLŽ  bI"
  ULO:*« w* »U³A"« s&  UŽuL−& V¹—bðË ¨nMŽö"« w* 5DýUM"« V¹—bðË ¨”—«b*« w* nMF"« s& b×K"
 vKŽ e%d*« qLŽ p"c% ÆŸ«dB"« q¹u%Ë nMŽö"« …u; sŽ wŽu"« …œU¹e" ÂöŽù« qzUÝË l& qLF"«Ë ¨WOHOB"«
 s& ·ôü« l& ÎUOKF* WK¹uD"« …d³)« vKŽ WOMÐ …b¹bŽ WO³¹—bð W"œ√ UM−²½√Ë Æ¢nMŽ öÐ v%–√¢ …dJH" Z¹Ëd²"« WKLŠ
 U¼d¹uD²Ð UML; w²"«Ë ¨ …b¹b'« ¢…d&UG*«¢ WO−NM*  p"c%Ë ¨WIÐU'"« W"œ_« ÁcN" bOŠuð u¼ qO"b"« «c¼Ë Æ»U³A"«
 5D'K* w* WO'Ozd"« oÞUM*« lOLł s& wMOD'K* »Uý 500 s& d¦%√ V¹—b²" WO{U*« WKOKI"«  «uM'"« Èb& vKŽ

ÆWO;dA"« ”bI"«Ë ¨…ež ŸUD; p"– w* U0
 ŸËdA& v"« W*U{ôUÐ ©WOÝbI& WðËbŠ® rÝ« X% u¹œ«d"« w* wŽ«–« q'K'& ŸËdA& vKŽ ÎUO"UŠ qLF½ s×½

ÆWO;dA"« ”bI"« w* »U³A"« vKŽ UL¼ö% e%d¹ Ë ‰UFH"« nMŽö"« ‰öš s& lL²−*« d¹uDðË W&bš

  UŽUL²łô«Ë  «d9R*« rOEM²Ð UML; ¨wMOD'KH"« lL²−*« qš«œ  ‰UFH"«   nMŽö"« w* ÂUL²¼ô« b¹«eð l&Ë
 WA;UM* 5O1œU%_«Ë 5DýUM"« l& WÝUO'"« wF½U4Ë wK;« lL²−*« …œU; lLł - YOŠ ¨Êb*«Ë  «bK³"« w* W&UF"«
 Ë√ …UO×K" WKOÝË  nMŽö"« ÊuJ¹ Ê« V−¹ ÊU% «–≈ U& Ë√ ønMŽö" UMH¹dFð ÊuJ¹ Ê√ V−¹ «–U& ∫q¦& WK¾Ý√ Y×ÐË

ÆøjI* pO²Jð

 UM³F" b;Ë Æ2005  ÂUŽ cM& ÆlL²−*«  UŽUD; lOLł l&Ë  U¹u²'*« q% vKŽ MEND  w* UMKLŽ p"c"
 Âö'K" w"Ëb"« ÂuO"« ‰uŠ  UO"UF* rOEMð w* ©GPPAC)¨©MENAPPAC) ?" wLOK;ù« ŸdH"« w* ÎUDA½ Î«—Ëœ

ÆWO"uLA"« W"Q'& sŽË Âö'"« rOKFð ‰uŠ  UŽUL²ł« rOEMðË ¨‰uK¹√ 21 w*

 lOLł w* UM¹b"  ôUBðô« e¹eFðË ¡UMÐ v"≈Ë MENAPPAC WJ³ý o¹dÞ sŽ qO"b"« «c¼ l¹“uð v"≈ lKD²½
ÆnOMŽ dOž Â«b²'& q³I²'* ÎUF&  tO* qLF½ Íc"« X;u"« w* WIDM*« ¡U×½√

e%d*« …d¹b&
W³O'½ wÝu"





∫‰Ë_« ¡e'«
oO³D²"«Ë W¹dEM"« 5Ð nMŽö"«
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ø√bÐ√ s¹√ s&
 rKF²½ Ê√ UMOKŽ q¼ ¨nMŽ ÊËbÐ UMðUŽ«d4Ë UMðUŽ«eM( qŠ UNO+ …UOŠ v(≈ UMI¹dÞ oA½ nO2
 U&  ø…UOŠ  j/  tM&  qF$  v²Š   «—UN*«  Ác¼  ”—U/  rŁ  s&Ë    «—UNL2  t³9²J½Ë  p(–
 nMŽö(« s& qF$ Ê√ sJ1 nO2  øÊö&UJ²&Ë ÊUŠU²& Ê«—UO)« q¼ ø—UOš qJ(  «œb;«

 øp(c2 tKF' W&“ö(« `OðUH*« w¼ U& ø UNAOF½ w²(« WHOMF(« W¾O³(« qþ w+ …UOŠ j/ öF+
W&bI&

 v(≈  W+dF*UÐ  b+d(«  s&  rN(öš  s&Ë  »U³A(UÐ  W¹uÝ  wIðd½  Ê√  qO(b(«  «c¼  w+  ‰ËU×½
 nMŽ ÊËbÐ  UŽ«eM(« q(  UÝ—UL*«Ë „uK9(«Ë  U¼U&ô« ¡UMÐ e¹eFðË  «—UN*« »U92≈
 5+d²F& X,u(« fH½ w+Ë  r¼bMŽ WOÝUÝ_« WOFL²−*« rOI(« bŠQ2 nMŽö(« ZN½ e¹eF²(
 X% UNOKŽ WOÐd²(«Ë dNI(« W¾OÐ V³9Ð wMOD9KH(«Ë wÐdF(« »UA(« tł«uð w²(«  U¹b×²(UÐ
 œdH(« …UOŠ qO4UHð q2 w+ ÊUOŠ_« VKž« w+ XKšbð w²(« WO(«u²*« WL2U(«  UDK9(« qþ
 r¼UÝË UN9H½ W¹dÝ_« …UO(« vKŽ wDK9²(« UNÐuKÝ√ fJŽ U2 tMŽË tM& —«dI(«  cš√Ë
 ÊUÐ ¡UŽœô« sJ1 ô UF³Þ ÆdO³2 qJAÐ UI+UM& U¹d2– U¹uÐ√ UFL²−& wÐdF(« lL²−*« qFł w+
 nMF(« o¹dÞ «Ë—U²š«  rN½√ pýô sJ(Ë 5HOMŽ rNðUN&√ ÊuDÐ s& «Ëb(Ë ÂUJ(« ¡ôR¼
 WO³FA(« W¾O³(« «ËbłËË U³OýË UÐU³ý »uFA(« vKŽ rNðdDOÝË rNÐ—Q& oOI×²( U−NM& …uI(«Ë

 Æ5FL²−&Ë Èœ«d+ U,UH½ Ë√ UFLÞ Ë√ U+uš U&≈ p(c( W³B)«
 WOLKÝ WI¹dDÐ UNŽ«u½√ nK²?0 t,uIŠ œ«œd²Ý« vKŽ —œU, qOł oKš u¼ UM¼ dO³J(« Íb×²(«
 ZNM(  Á—UOš  ÊUÐ  t&uB)  W(UÝd(«  ‰UB¹≈  vKŽ  …—bI(«  t(  X,u(«  fH½  w+Ë  WHOMŽ  dOžË
 qF−¹ YO×Ð  rB)« „UÐ—≈ vKŽ …—b,Ë …u, t³O(UÝ√ ŸuMð w+ U/≈Ë UHF{ fO( nMŽö(«
  «—u¦Ð öF+ q&_« ⁄eÐ bI( ÆWOŠöB(« WON²M& v²ŠË ‰ULF²Ýö( WKÐU, dOž tHMŽ  «Ëœ√
 UO³O(Ë  sLO(«Ë  U¹—uÝ  w+Ë  dB&Ë  f½uð  w+  ·u)«  ełUŠ   d92  w²(«  wÐdF(«  lOÐd(«
 …uI(«Ë nMF(« »uKÝ√ Ê√ ÊËbI²F¹ s& rJŠ X% X(«“ô w²(« WOÐdF(« ‰Ëb(« s& U¼dOžË
 rJ(« w+ rNzUI³( rN²DKÝ vKŽ rNþUH( bOŠu(« »uKÝ_« u¼ …œ«—ù« ÷d+Ë n¹u?²(«Ë
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 U/≈Ë WOÝUOÝ W¾+ Ë√ »eŠ W×KB* …dÞR& dOžË WO³Fý UN½√  «—u¦(« Ác¼ ÕU$ dÝ ÊU2Ë
 v²ŠË UN,UH½Ë UN+uš s& UŽ—– X,U{ w²(« …—uNI*« »uFA(« …U½UF& rŠ— s&  b(Ë UN½_
 wð«c(« UN½U−9Ð «¡bÐ p(– q2 vKŽ XCH²½U+ UN²&«d2 »U9Š vKŽ ‰U³(« WŠ«— w+ UNFLÞ
 w²(« WOÐdF(« ‰U¦&ú( bF¹ r( t½« »uFA(« Ác¼  błË bI( ÆUN²¹UL( UN9HMÐ t²IKš w²(«
 ”uÐ ò Ë√  å…d²9(« »— U¹ ‰u,Ë jO(« jO(« wA&« ò q¦& WLO, ‰c(«Ë ŸuM)« vKŽ rN²Ð—
 tł«u¹ U& nJ(« åË√ åt( wMžË dA(« sŽ bFÐ« ò Ë√ åtM& pIŠ cšQð v²Š tL+ s& VKJ(«
 w+ rNLKŠ oOI×²(  WHOMŽ dOž WI¹dDÐ œU³F²Ýô« s& «uBK?²O( UNÐU³ý ‚U+√ U/≈Ë å“d?&
 rNðUN&√ rNðb(Ë b,Ë ”UM(« -b³F²Ý« v²& ò »UD)« sÐ dLŽ W(uI0  59½Q²?9& W¹d(« qO½
 ÊU1b, WIOI(«Ë nMŽö(« W2d×+ ª«b¹bł U¾Oý W¹dA³K( Âb,√ X9(åÍb½Už ‰uIÐË å—«dŠ«

ÆårKŠ Íb( ò ZM2 dŁu( sð—U& ‰uIÐË  åUN9H½ W¹dA³(« Âb,
 l& W(UB*«  ”UÝ« vKŽ ÂuI¹  t½«  YOŠ s&e(«  ‰UÞ ULN& nMF(«  s& vIÐ√  nMŽö(«  Ê≈  
 UHOMŽ  tF³DÐ  fO(  ÊU9½ô«  Ê«  v(«  «œUM²Ý«Ë  WDO;«  W¾O³(«  s&  U,öD½«  W¹«b³(«  s&   «c(«
 dOšË t2uKÝ vKŽ  dŁ«  w²(«  WDO;« WO¾O³(«Ë  WOŽUL²łô«  ·ËdE(«  —Ëœ  “«dÐô ôu4Ë
 UO½UD¹dÐ rJŠ s& bMN(« —d%Ë WOÐdF(« …d¹e'« w+ WO&öÝù« …uŽb(« ÕU$ p(– vKŽ qO(œ
 WO(ULA(« UJ¹d&√ w+ W,—U+_« œu9K( …«ËU9*«  oOI%Ë ÍdBMF(« eOOL²(« s& UOI¹d+≈ »uMłË
 Âb¼Ë WO,dA(« UÐË—Ë√Ë w²O+u9(« œU%ô« ‰Ëœ ‰öI²Ý«Ë «bM(uÐ w+ ‰ULF(«  UÐUI½ …—uŁË

ÆwÐdF(« lOÐd(« Êü«Ë  5(dÐ —«bł

qO"b"« ·«b¼√
 ∫WO'Ozd"« W¹UG"«

ÆZNM(« p(– aOÝd²( qO(b(« ‰ULF²Ý«Ë …UOŠ ZNM2 nMŽö(« ZN½ e¹eFð
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∫W&UF"« ·«b¼_«
Æ  •nMŽ ÊËbÐ tðUŽ«e½ qŠ vKŽ —œU, »Uý qOł ¡UMÐ w+ WL¼U9*«

Æ  •nMŽ ÊËbÐ ö³I²9& wM³¹ Ê« lOD²9¹ »Uý qOł ¡UMÐ w+ WL¼U9*«
∫W4U)« ·«b¼_«

  •qF' W&“ö(«  U¼U&ô« ¡UMÐ ‚dÞË  «—UN*«Ë ·—UF*UÐ 5Ð—b²*«Ë s¹d9O*« b+—
ÆWOÝUO9(«  UŽ«eM(« q( WKOÝË jI+ fO(Ë …UOŠ ZN½  nMŽö(«

 •»U³A(« bMŽ nMŽö(« W+UIŁ ¡UM³( qšbL2 qO(b(« ‰ULF²Ý« s& s¹d9O*« 5J9
  •qŠ  vKŽ  s¹dšü«  …bŽU9&Ë  rN9H½√  …bŽU9&  s&  5Ð—b²*«  »U³A(«  5J9

 nMŽ  ÊËbÐ rNðUŽ«e½
 ∫WOÝUÝ√  U{«d²*«

  •q2 vML²¹  w²(«  vK¦*«  W¹UG(«  u¼ U/≈Ë jI+ WKOÝË fO(   UŽ«eMK(  wLK9(«  q(«
UNII×¹ Ê√ ÊU9½≈

 •WDO;« W¾O³(« s& U³9²J& U/≈Ë …dDH(UÐ fO(   UŽ«eM(« q( nMF(« qzUÝË —UO²š«
 •WDO;« W¾O³(« rž— tð«—UOš  b¹b% vKŽ …—bI(« ÊU9½ù« Èb(

  •pÐdð  w²(«  t³O(UÝ√  ŸuMð  w+  tðu,  sLJ&  U/≈Ë  UHF{  fO(  U−N½  nMŽö(«  —UOš
ÆrB)«

  •WNł«u*  »uKD*«  Ê“«u²(«  oI×¹  t½u2  w+   UŽ«eM(«  qŠ  sŽ  nK²?¹  nMŽö(«
ÆnMF(« WDKÝ
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V¹—b²"« s& W³'²J*« WOÝUÝ_«  «—UN*«
Æ  •qO(b(« ‰ULF²Ý« vKŽ …—bI(« s& s¹d9O*« 5J9

  •ÊËbÐ   UŽ«eM(«  q(  W&“ö(«   «—UN*«Ë  W+dF*«  s&  5Ð—b*«  Øs¹d9O*«  »U92≈
ÆnMŽ

  •l&  `(UB²&  wMOD9K+  lL²−*  Z¹Ëd²(«  …—UN&  s&  5Ð—b²*«Ë  5Ð—b*«  »U92≈
 ÍœUB²,ô«  ¡Ušd(UÐ  rFM¹Ë  d¼œe&  lL²−& w+  t+«b¼√Ë  tðUŠuLÞ oOI×²(  t9H½

ÆwŽUL²łô«Ë
Æ  •»U³A(« …UOŠ w+ nMŽö(«  UÝ—U2 e¹eFð

Æ  •‰UF+ —«uŠË ¡UG4≈ s& ‰UFH(« ‰UBðô«  «—UN& e¹eFð
Æ  •ŸUM,ù« vKŽ …—bI(«  «—UN& e¹eFð

Æ  •WKJA*« —Ëc' ‰u4uK( WHK²?*« nMŽö(« VO(UÝ√ ‰ULF²Ý«  «—UN& e¹eFð
  •W&bB(« bMŽ d³B(«Ë kOG(« r²2Ë VCG(« vKŽ …dDO9(« vKŽ …—bI(« …—UN& e¹eFð

Æv(Ë_«
»—bLK"  «œUý—≈Ë `zUB½

 ¡UMŁ√  t(uŠ  —Ëb¹  U*  »—b*«  ÁU³²½«  XH(   ÁU½œ√  …—u2c*«   «œUý—ù«Ë  `zUBM(«  s&  bBI¹
 WÐd&Ë qC+√ ZzU²½  «–Ë d¦2√ W×¹d&Ë WKŽU+ WI¹dDÐ V¹—b²(« s& sJL²¹ v²Š  V¹—b²(«
 U2—b&  ÊuJOÝ  t½QÐ  5I¹  vKŽ  s×½Ë  »—b*«  tłU²×¹  U&  vKŽ  ÊU¼dÐ  d³2«  w¼  V¹—b²(«
 Êü«  U¼«d½ w²(«  «œUý—ù«Ë `zUBM(«  U&√  ÆV¹—b²(« w+ UNÐ d1 w²(«  U¹b×²(« t9HMÐ
 UL2 wN+ qO(b(« «c¼ œ«bŽ≈ w+ 5L¼U9*«Ë 5Ð—b*« nK²?& s& WIÐU9(« …d³)« ‰öš s&Ë

∫wK¹
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  •»U³AK(  WO¾O³(«Ë   WO+UI¦(«Ë  WOÝUO9(«Ë  W¹uÐd²(«  »—UA*«  ŸuMð  …UŽ«d&Ë  „«—œ≈
 œ«bF²Ýô«Ë  nMŽö(«  Ÿu{u*  rNýUI½  »uKÝ√  vKŽ  fJFMð  b,  w²(«  5Ð—b²*«

…UOŠ ZNM2 tOM³²(
  •kŽu(« »uKÝ√ sŽ ÊUJ&ù« —bIÐ œUF²Ðô«Ë WO³¹—b²(« WOKLF(« —u×& »U³A(« qFł

ÆwÞU³M²Ýô« rŁ s&Ë ôË« wz«dI²Ýô« »uKÝô« qLF²9¹ YO×Ð dOEM²(«Ë
  •UO9H½ tOKŽ jG{ ÊËbÐ t²ŽUM,Ë tð«—UOš b¹b×²( »—b²LK( W4dH(« ¡UDŽ≈

 Æ  •5Ð—b²*« l& nOMF(« dOž ‰UBðô« WÝ—U2 w+ …ËbI(«
  •v(≈ ÃU²×¹ q¹uÞ o¹dÞ u¼ nMŽö(« WI¹dDÐ  UŽ«eM(« qŠ »uKÝ√ ÊUÐ ·«d²Žô«
 R³M²(« sJ1 ô Íc(« nMF(« s& dO¦JÐ d¦2√ W½uLC& WOÐU−¹ô« t−zU²½ sJ(Ë d³4

Æt−zU²MÐ
Æ  •W¹u, …œ«—≈ v(≈ ÃU²% sJ(Ë WO½u½U,Ë …dO¦2 nMŽö(« VO(UÝ√ Ê√ „«—œ≈

qO"b"« —«b4ù  bL²Ž« w²"« WO−NM*«
∫wK¹ U& vKŽ qO(b(« «c¼ œ«bŽ≈ bL²Ž« bI(

  •…—«œ≈  MENDnMŽö(«Ë  WOÞ«dI1bK(  jÝË_«  ‚dA(«  e2d&  …d³š  W4öš
 nMŽö(«  vKŽ  nOI¦²(«Ë  V¹—b²(«  w+  WMÝ  dAŽ  W9Lš  s&  d¦2_  5K&UŽË
 W³KÞ ¡«uÝ WHK²?& W¹dLŽ qŠ«d*Ë UŁU½≈Ë «—u2– »U³AK( UO(ËœË UOLOK,≈Ë UOK×&
  UÐUIM(«Ë WO(Ëb(«Ë WOLOK,ù«Ë WOK;« WOHOB(«  ULO?*« Ë«  UF&Uł Ë« ”—«b&

 ÆU¼dOžË WÐUA(«  «œUOI(«Ë
  •q&UJ(«  »UFO²Ýô«  qł«  s&  oO³D²(UÐ  WI+d&  W¹dEM(«  .bIð  5Ð  Z&b(«  ZNM&

 Æ…UOŠ ZNM2 nMŽö(
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 •UÐ—U&Ë U&uNH&  nMŽö(«  UOÐœ_ WFł«d& s& WHK²?*« Y×³(« qzUÝË ‰ULF²Ý«
 •nMŽö(« vKŽ V¹—b²K(  «Ëœ√ s& MEND t−²½√ U& ‰ULF²Ý«Ë œUýd²Ýô«
 •WOMOD9KH(«Ë WOÐdF(«Ë WO(Ëb(«  W×łUM(« »—U−²(UÐ œUýd²Ýô«

  •w+   UÝUO9(«  wLÝ«dÐ  rN²,öFÐË  ÂUŽ  qJAÐ  »U³A(«  U¹UC,Ë  l{Ë  WÝ«—œ
 ’Uš qJAÐ r¼—UD,√

  •œułË wšuð U/≈Ë WOÝUO9(«  U¹b×²K( ÍbB²(« vKŽ nMŽö(« ZNM& —UB²,« ÂbŽ
ÆdOOG²K( WLOKÝ dOž WI¹dÞ nMF(« s& qF&   W¹uÐdðË WO+UIŁË WOŽUL²ł«  U¹b%

  •»U³A(«   «bI²F&   h×H(  ¡«d³)«Ë  »U³A(«  s&  …e2d&   UŽuL−&  l&  qLF(«
 qNÝ  w³¹—bð  qO(œ  —«b4ù  ¡«d³)«   «d³š  s&Ë  UNM&  …œUH²Ýô«Ë  rNÐ—U&Ë
 e¹eF²( öšb& ÊuJ¹ Ê« vKŽ «—œU,Ë oO³D²(« bMŽ UF²2Ë …¡«dIK( UÐu³×& ‰ULF²Ýô«

Æ…UOŠ ZNM2 nMŽö(« W+UIŁ
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∫nMŽö"«  UOÐœ√
 ‰Ë_ dNþ nMŽö(« `KDB& sJ(Ë nMF(« b{ 5K{UM*« qz«Ë√ 5Ð s& Íb½Už ÊU2 bI(
 —ULF²Ýô« b{ 2Íb½Už U¼√bÐ w²(« WOÝUO9(« W2d(« 1 W+U×B(« tÐ vL9²( 1920 WMÝ …d&
 ŸU³ðSÐ  nMF(«  W&ËUI*  nOMŽ  dOž  Ÿ«d4  ZN½  tŽU³ðSÐ   ¡UHFCK(  UŠöÝ  bMNK(  ÍeOK$ô«
 ÊUOBF(«Ë ËbFK( WFÞUI&Ë  UÐ«d{≈Ë  U&UB²Ž« s& VO(UÝ_« WŽuM²&Ë WHK²?& qzUÝË
 Ê√   t²½Ëb&  w+  ÍbK¹u)«  ‰uI¹Ë   dA³(«  ‚uIŠ  Â«d²Š«Ë  W(«bF(«  oOI%  qł«  s&  w½b*«
ÆnOMŽ dOž »uKÝ√ ŸU³ðSÐ  nMF(«  b{ Ÿ«dB(UÐ `L9¹ wŽu½ qF+ ZNM& u¼ nMŽö(«ò

 ÕöÝ Íb½Už  ÁULÝ Íc(«Ë  WKÞUF(«  …uI(«  vKŽ  q¹uF²(«  Ë√  WOLK9(«  W&ËUI*«  s&  Ÿu½  t½«
 vKŽ qLF¹ Ê√ ÊËœ tM& b×¹Ë Á—Ëcł s& tŽö²,« ÊËœ nMF(« VM−²¹ Íc(« u¼Ë ¡UHFC(«

 å—UA²½ô«Ë d−H²(«Ë Ÿôb½ô« s& tFM&
 WOIOI(« qz«b³(«  »U²2 w+ »—Uý 5ł sŽ öI½  ‰uIO+   UŠd+ qO³½  bLŠ«  VðUJ(«  U&√
 ·«dÞ√  ÁbI²F¹  ULŽ  ŸU+bK(  dOš_«  —UO)«  ÊuJð  W×K9*«   UŽ«dB(«Ë  nMF(«  ÊUÐ  3
 W(«bF(«Ë  W¹d(«  sŽ  ŸU+b(«  nMF(«   «—d³&  s&  Ê√  VðUJ(«  Èd¹Ë  bO'«  Ë  dO)«  Ÿ«dB(«
 W+UJÐ  wHMŽö(«  ‰UCM(«  u¼  nMFK(  q¹b³(«  Ê√  Èd¹ËÆÆ …—UC(«  dA½Ë  bI²F*«Ë  s¹b(«Ë
 «c¼  vKŽ  WK¦&_«  s&Ë  WOÝUO9(«Ë  W¹œUB²,ô«Ë  WOŽUL²łô«Ë  WO9HM(«  WOLK9(«  tŽ«u½√
 w+ ÊUÐUOK(  WOMOB(«  W¹œUB²,ô« WFÞUI*«Ë Â1905  ÂUŽ WOÝËd(«  …—u¦(«  ‰uI¹  UL2 ‰UCM(«
 b{ bMN(« w+ Íb½Už U¼œU, w²(« WOHMŽö(« W&ËUI*«Ë Æ Â1919 Ë1915Ë Â1908 Â«uŽ√
 W¹—uðU²2b(«  WLE½_«  ◊UIÝ≈  v(≈  Èœ√  wHMŽö(«  ‰UCM(«  Â«b?²Ý«Ë  Æw½UD¹d³(«  rJ(«
 W{UH²½ô« v(≈ W+U{≈ ÆÂ1991 ÂUŽ WO,dA(« UO½U*√ w+Ë Â1989 ÂUŽ UO2U+uKÝuJOAð w+
 ÂUE½  ◊UIÝ≈Ë  Â1986  ÂUŽ  5³KH(«  w+  ”u2—U&  W¹—uðU²2œ  XDIÝ√  w²(«  WOLK9(«

http://zouhairalkhuwaildy.blogunited.org/?p=130  1
 p(– vK& YOŠ 1917 WMÝ —uHKÐ bŽË cM&  √bÐ  5D9K+ w+ ÊUDO²Ýô« l¹—UA& W&ËUI& Ê« v(« …—Uýù« —b−¹  2

  ÆbOL(« b³Ž ÊUDK9(« …œUO, X% w½UL¦F(« bNF(« w+ 5D9K+ w+ WOLKÝ WOłU−²Š«  U2d×Ð
http://www.hrdiscussion.com/hr993.html  W¹dA³(« œ—«u*« …—«œô wÐdF(« Èb²M*« ¨ UŠd+ qO³½ bLŠ«  3
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 b{ 1987 ÂUŽ WOMOD9KH(« v(Ë_« 4W{UH²½ô« X½U2 UL2 Æ ”  Â2000 ÂUŽ g²+uÝuKO&
 “dÐ«  w½UD¹d³(«  »«b²½ô«  b{  1936  ÂUŽ  »«d{≈  s&  UNI³Ý  U&Ë  wKOz«dÝù«  ‰ö²Šô«
 t(öI²Ý«Ë  t²¹dŠ ‰UMO(  wMOD9KH(«  VFAK(  WOLK9(«  W&ËUI*«  qŠ«d&  w+  5&U¼  5ł–u/
ÆU¼—«dL²Ý« ÍœUH²( UNOKŽ «œ— UOKLŽ ÊU2 qÐ W{UH²½ô« ÊËœ uKÝË√ ‚UHð« qB×O( sJ¹ r(Ë

 lLI( UÐuKÝ√ nMF(UÐ  p9L²*«  rB)« W&ËUI* U×łU½ U−N½ nMŽö(« lOL'« ÕdD¹ UF³Þ
 s&  UNO+Ë  WŽuM²&    wHMŽö(«  ‰UCM(«  VO(UÝ√  Ê√  bŠ«  vKŽ  vH?¹  ö+  «cN(Ë   »uFA(«
  s&   UÐ«d{ù«Ë  U&UB²Žô«Ë   «dO9*«Ë   «d¼UE*«  d³²Fð  UF³ÞË  dO¦J(«   UŽ«bÐù«
 YOŠ W&ËUILK( w³FA(«  rše(«  s& dO9¹ fO( «¡eł VKDð w²(«  W¹œUF(«  W¹bOKI²(«  ‚dD(«
 U&bMŽË U&√ ÆlLIK( w³FA(« ÃU−²Šô« sŽ dO³F²K( WHK²?& s2U&√ w+ W,dH²& qB% Ê√ sJ1
 Èd³J(« WO³Kž_«  s&UCð vKŽ ‰b¹Ë dO³2 rše(« qF−¹ «cN+ w½b*« ÊUOBF(« WKŠd* qBð
 UOI¹d+≈ »uMł w+Ë UJ¹d&√ w+Ë bMN(« w+ ö¦& qBŠ UL2 WOLK9(« W&ËUI*« l& 5MÞ«u*« s&
 U& fO( sJ(Ë WOHMŽö(« »—U−²(UÐ oKF²*« qBH(« s& U×{«Ë ÊuJOÝ UL2 5D9K+ w+Ë

Æ‚uI(« oOI×²( wŽUL²łô« UC¹√ U/≈Ë wÝUO9(« nMŽö(« jI+ UMLN¹
 wHMŽö(« ‰UCM(« Ê«Ë ‚uI(« oOI×²( dB,_« »uKÝ_« u¼ nMF(« Ê√ ”UM(« W&UŽ bI²F¹
 »—U& w+ …œËb;« …d³)« Ë– »U³A(« b& «cN(Ë Æ t+«b¼√ oOI×²( WK¹uÞ …b& v(≈ ÃU²×¹
 q¦&_«Ë ŸdÝ_« q(« t½QÐ «bI²F& tK2UA& q( ÊUOŠ_« V(Už w+ nMF(« v(« Q−K¹ …UO(«
 tÐU³ý Ê«uHMŽË WHOMŽ W¾OÐ w+ t²OÐdðË WO½u½UI(« tðd³š W¹œËb; UF³Þ p(–Ë ZzU²M(« oOI×²(
 YOŠ  UC¹√ t(Ë s¹dšx( Íb9łË w9H½ ¡«c¹≈ s& nMF(« ZzU²½ s& Âu&cLK( tOŽË WK,Ë
 Ê√ UHÝ√ d&_« b¹e¹Ë U¹dzUAŽ  «c(UÐË ZzU²M(« „—«b²( ÂuI(« —U³2 qšb²¹ ·UD*« W¹UN½ w+
 ÊULC( …ułd*« Ë√ »U³A(« UNO(≈ `LD¹ w²(« W(«bF(« oI×¹ ô ÊUOŠ_« VKž« w+ rNKšbð
 UC¹√ «c¼ UF³Þ ÆÊUOŠ_« rEF& w+ r(UE(«Ë ÍuI(« dBMð W(UB* Êu,u²¹ qÐ wK¼_« rK9(«
  özU, s¹dšü« rKþ v²Š Ë√ …uI(UÐË  ÁbOÐ tIŠ cšô »UA(« l+bð w²(« wŽ«Ëb(« s& ÊuJ¹

 Æå…uN, ÊU−M+ ò UNKŠ
  U¾+ WO³Kž√ tO+ „—Uý Ê UÐ  eO9 sJ(Ë 15≠30 5Ð »U³A(« bOÐ X½U2 W{UH²½ô« Ác¼ WKFý Ê«  …—Uýô« b−¹  4

wOMOD9KH(« VFA(«
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 ‰UCM(«  —UOš Ê√ Ë ¡U¹u,_« —UOš u¼ nMF(«  —UOš  Ê« »U³A(« bI²F¹ b, W(U(« Ác¼ w+Ë
 WLE½_«  l&  lHM¹  ô  wHMŽö(«  ‰UCM(«  Ê«ËÆÆÆ6ł  v²ŠË   ¡UHFC(«  —UOš  wHMŽö(«
 ‚uI×Ð  s&Rð  w²(«  WLE½_«  w+  `−Mð  b,Ë  ÊU9½ù«  ‚uI×Ð  s&Rð  ô  w²(«  W¹—uðU²2b(«
 nMŽö(  »—Uý tłuð  l&  u¼   UÝ«—b(«  UN²³Ł√  U&Ë  »—Uý tOHM¹  U&  «c¼  UF³ÞË  ÊU9½ù«
 WOHMŽö(« W&ËUI*«  ‰uŠ g²¹u½uAð UJ¹—«Ë ÊUIO²Ý U¹—U& UNðbŽ√ WÝ«—œ w+ `C²¹ YOŠ
  Ê√ WÝ«—b(« Ác¼ w+  błË Æ2006≠1900 Â«uŽ_« 5Ð WOHMŽôË tOHMŽ WKLŠ 323 ‰
 w+ WHOMF(« dOž  öL(« X×$ ULMOÐ  ôU(« s& %26 w+ jI+ X×$ WHOMF(«  öL(«

5ÆUNM& %53

 nMŽö(« v(≈ nMF(« WKŠd& s& Í—uH(« w³FA(« ‰UI²½ô« VFB(« s& t½« U&“Uł bI²Ž« UF³Þ
 ‚uIŠ   U2UN²½«  ’uB)«  tłË  vKŽË  UNM&Ë  »U³Ý«  …bF(  p(–Ë  U¼U×{Ë  WKO(  5Ð
 s&e(«  s&  q¹uÞ Èb&  vKŽ  WL2U(«  WDK9(«  q³,  s&  W&uKE*«  W¾H(«  Ë«  VFAK(  ÊU9½ô«
 WHOMF(«  W&ËUI*«  u¼  bOŠu(«  Á—UOš  Ê«  wzUIKð  qJAÐË  ÂuKE*«  b−¹  YOŠ ZNM2  qJAÐË
 Ê« vKŽË ÍbB²(« vKŽ …—bI(« ÁbMŽË Íu, sJ(Ë ÂuKE& VFý t½UÐ r(UE(« rONHðË ¨œdK(
 UO+U{« UÝ—œ VFA(« 5IK²( œuFOÝ tðËd³łË tðuIÐ ËbF(« UF³Þ ÆUÝ—œ tMIK¹Ë ËbF(« lłu¹
 WIKŠ w+ ÊU+dD(« dO9OÝ «cNÐË Íd−¹ U& q2 w+ —«dI(«Ë WDK9(« VŠU4Ë Èu,ô« u¼ t½«
 rEF& w+ qBŠ U& «c¼Ë Æl,«u(« dOOG²( ÷—ô« vKŽ WOKLŽ ZzU²½ oOI% ÊËœ  WždH& nMŽ
 —ËbI0 fO( Ê«Ë —«u(« s& bÐ ô t½« U¼œUH& WOM¼– W−O²½ v(« ÊU+dD(« qB¹ v²Š  UŽ«eM(«
  U{ËUH*« WKŠd& √b³ð UM¼Ë Æt+«b¼« oOI×²( œułu(« sŽ dšô« ·dD(« `91 Ê« ·dÞ
 ÈËb−Ð q&UJ(« tŽUM²,« ÂbF( UL¼ö2Ë« UL¼bŠ« UNÐ √b³¹ w²(« …—ËUM*« WKŠd& UNI³9¹ b,Ë

Æ U{ËUH*«Ë —«u(« ÈËb−Ð U&U9 ÊU+dD(« lM²I¹ v²Š wHMŽö(« qLF(«

∫   VKD²¹ t½U+  ‰UCMK( U−NM& nMŽö(« »uKÝ« `−M¹ v²ŠË
ÆCraig Ziegler¨Nnonviolence Practical Guide¨ page  1    5
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 W2dŠ Èb( U+ËdF& ÊuJ¹ UM¼Ë t−zU²½ qL×²(Ë lLI(« WNł«u* w9HM(« œ«bF²Ýô« 1 Æ
 UNFL, ‰ËU×OÝ qÐ œË—u(UÐ  UN²Nł«u& q³I²9¹ s( rB)« ÊUÐ wHMŽö(« ‰UCM(«
 UD³ðd&  WŠU²*«  qzUÝu(«  w+  nMF(«  rKÝ  ÊuJ¹  UM¼Ë  t¹b(  WŠU²*«  qzUÝu(«  qJÐ

 ÆWL2U(« W¾H(« q³, s& WOÞ«dI1b(« WÝ—U2 rK9Ð
 WOHMŽö(« W2d(« l& q&UF²(« vKŽ rB)« …—b, s& b% ·Ëdþ oKš vKŽ …—bI(« 2 Æ
 »uKÝ_« dB×M¹ ô YOŠ UNO+  UŽ«bÐù«Ë nMŽö(« VO(UÝ√ eOL²Ð p(–Ë nMFÐ
 qÐ   «d¼UE&Ë   UÐ«d{≈Ë   U&UB²Ž«  s&  W+ËdF*«  W¹bOKI²(«   «Ëœ_«  WÝ—UL0
 …b¹bł VO(UÝQÐ rB)« XžU³¹ËÆ·Ëdþ W¹« X%Ë v²& UNKLF²9¹ nO2 ”—b¹

ÆUN( «bF²9& ÊuJ¹ ôË t(UÐ vKŽ dD?ð ô
 w+ ‰UCM(« WOCI( s¹d4UM*« bAŠ v(≈ nMŽö(« W2dŠ vF9ð X,u(«  fH½ w+Ë 3 Æ
 W4UšË ÂUEMK( 5(«u*«  5K&UF(«Ë 5MÞ«u*« Èu²9& vKŽ p(–Ë ÆÃ—U)«Ë qš«b(«
 l{u(«  sŽ  U&uKF*«Ë  qzUÝd(«  ‰UB¹≈  V−O+  Ã—U)«  s& U&√  ÆtM&  s¹—uNI*«
 W&uŽb& WIOI(«  ‰u,  vKŽ b¹bý ’d×ÐË W¼«e½Ë  WOŽu{u&Ë W,œ  qJÐ  rzUI(«

 ÆsJ&√ UL¦OŠË sJ&√ U& qJÐ hM(«Ë …—uB(«Ë  uB(UÐ WIŁu&Ë ÂU,—_UÐ
 5ł  ‰uI¹  UL2  WI¹dD(«  Ác¼  √b³&Ë  rB)«  …u,  —œUB&  i¹uIð  vKŽ  …—bI(« 4 Æ
 UNÐuFý  …bŽU9&  v(≈  WłU×Ð  W¹—uðU²2b(«  WLE½_«  Ê√  YOŠ  Î«bł  jO9Ð  »—Uý
 ∫ qLAð w²(«Ë WOÝUO9(«  UNðu, —œUB& vKŽ k+U% Ê√ lOD²9ð ô UN½ËbÐ w²(«Ë
 ÂUEM(« UNłU²×¹ w²(« W+dF*«Ë  «—UN*«Ë¨ W¹dA³(« —œUB*«Ë ¨WOŽdA(« Ë« WDK9(«
 q&«uF(«  q¦&  WÝuLK*«  dOž  q&«uF(«Ë  ¨   UŽuL−*«Ë  œ«d+_«  s&  U¼bL²9¹Ë
 W¹œU&  qzUÝËË  ¨  ÂUEM(«  ÊuFOD¹  s¹c(«  œ«d+_«  qLAð  w²(Ë  W¹dJH(«Ë  WO9HM(«
  UÐuIF(« «dOš√Ë Æ  ö4«u*«Ë  ôUBðô«Ë WO(U*« —œUB*«Ë WOFO³D(« —œUB*U2
 qJAÐ t,b4 `Cð« «c¼Ë  ”UM(« ŸuCš ÊULC( UN&«b?²ÝUÐ ÂUEM(« œbN¹ w²(«
 qLF²Ý« YOŠ w+«cI(« dLF& rJŠ b{ UO³O( w+ 2011 d¹«d³+ 17 …—uŁ w+ wKł
 dOž  s&  XKFł  WHOMŽ  WKŠd&  v(≈  XK4ËË  …—u¦(«  lLI(  ‚dD(«  s&  tMJ&√  U&
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 s& ÂUEM(« pJHð √b³+ VFAK( rNFL, w+ «ËdL²9¹ Ê√ 5(«u*« vKŽ v²Š ‰u³I*«
 Èd½  Æ…—u¦(«  l& UNÞ«d?½«Ë UNLŽœË w+«cI(«  rJ( WO(«u²*«   U,UIA½ô«  ‰öš
 ÊS+ dO¼UL'«Ë lL²−*« vKŽ bL²Fð  nMŽö(« W2dŠ Ê√ WIÐU9(« —œUB*« q2 w+
 WK&Uý  UÐ«d{SÐ X&U,Ë tOKŽ  œd9 Ë ÂUEMK( WOŽdA(« ¡UDŽ≈ dO¼UL'« XC+—
 X,UŽ√  ÂUEM(«  l& Í—«œù« ÊËUF²(«  dO¼UL'« XH,Ë√  Ê«Ë ¨œUB²,ô« qAð UN½S+
  UÐuIF(« «ËcHM¹ r( Ë d&«Ë_« vKŽ gO'«Ë WÞdA(« œd9 Ê«Ë WO&uJ(«  UOKLF(«
 X³Ł  b,  «c¼Ë ÆÆÆ  ÂUEM(«  —UNM¹  «cJ¼Ë  lLI(«  WÝ—U2  vKŽ  …—bI(«  ÂUEM(«  bI+
 Æ2011 d¹UM¹ 25 …—uŁ w+ s¹d¼UE²*« lL,  i+— gO'« Ê√ YOŠ dB& w+ UC¹√
Æs¹d¼UE²*« `(UB( gO'«    ·uH4 5Ð  U,UIA½ô« v(«u²ð Êü« U¹—uÝ w+Ë

  U&“_«  W'UF&  s&  sJL²ð  wHMŽö(«  ‰UCMK(  UDDš  œułË  VKD²¹  tK2  «c¼Ë
 jD)«  WOL¼√  q¦&  u¼  wHMŽö(«  ‰UCM(«  w+  jD)«  Ác¼  œułËË  W(UF+  WI¹dDÐ
 qLŽ WD) WžUO4 œułË ÂbŽ Ê≈ Æ ÍdJ9F(« qLF(« w+ W¹dJ9F(« WO−Oð«d²Ýù«
 ¨UMðU,UÞ b¹b³ðË W¹u½UŁ U¹UC, u×½ W,UD(« ·«d×½« v(≈ UMÐ ÍœR¹ WIO,œ tO−Oð«d²Ý«
 dO9(  ÂUEM(«  b¹b%Ë ¨WOCI(«  w+  ÂbIð  v(≈  ÍœRð  w²(«  ’dH(«  ‰öG²Ý«  ÂbŽË
 nMŽö(«  s&  ‰UI²½ö(  VFA(«  d'  Í—u9(«  ÂUEM(«  Êô«  ‰ËU×¹  UL2  À«bŠù«
 d¹«d³+ s&  √bÐ wðö(« Í—u9(« VFA(«  «d¼UE& b{ tHMŽ d¹d³²( nMF(« v(≈
 WO³FA(« W&ËUI*« tł«uð Íc(« lLI(« s& ržd(UÐ Êü« v²Š WOLKÝ X(«“ôË 2011
 WOLKÝ  vKŽ  b2R¹  wMLO(«  VFA(«  ‰«“ô  YOŠ  sLO(«  …—uŁ  w+  d&_«  p(c2Ë
 nMF(« v(≈ nMŽö(« s& ·«d×½ô« ÊU+ UF³ÞË ¨WÝ—U2Ë «—UFý UNŠdÞË …—u¦(«
 ôË√ lC½ Ê√ UMOKŽ VłË p(c(Ë dO³2 qJAÐ q{UM*«  ·dD(«  nF{ s& b¹e¹
 tK¦& p(–Ë ÕU−MÐ UM+«b¼√ v(≈ ‰u4uK( wHMŽö(« ‰UCMK( WO−Oð«d²Ýù« jD)«
 W×{«Ë W¹ƒ— UN( WO−Oð«d²Ý≈ WžUO4 s& bÐ ö+ `łU½ ŸËdA& Í_ dOC×²(« q¦&
 ‰UC½ w+ ÷u)« sJ1 ö+ Æ”UOIK(Ë oOI×²K( WKÐU, ·«b¼√Ë  U¹UžË W(UÝ—Ë
 qC+√  oOI% qł« s& WLzö*« qzUÝu(«Ë ·«b¼_« b¹b% ÊËœ lL, w+ v²Š Ë« U&
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 tKO4UHð qJÐ rzUI(« l{u(« qOK%Ë WÝ«—œ …—Ëd{ v(≈ …—Uýù« —b−¹ UM¼Ë ÆZzU²M(«
 w²(«  «b¹bN²(«Ë ÕU−M(« ’d+Ë nFC(« ◊UI½Ë …uI(« ◊UI½ hO?AðË t+ËdþË
 sLJ& q2 ÃöŽ  r²¹  U¼bFÐË   rB)«  p(c2Ë  wHMŽö(«  ‰UCM(«  W2dŠ tł«uð
ÆWŠU²*«   «—UO)«  sL{  rB)«  Ÿœd(   WMJ2  VKGð  ‚dDÐ  b¹bNðË  nF{

 jD)«  ÕdÞ w+  sLJ²+ wHMŽö(«  ‰UCMK(  w−Oð«d²Ýô«  jOD?²(«   «uDš U&√
  «d³)« ŸuM²& o¹d+ qLFÐ ô≈  r²¹ ô «c¼Ë WK¹b³(« jD)« p(c2Ë ‰UCMK( WOÝUÝ_«
 —U¦¹ù« o¹dH(« ¡UCŽ√ s& uCŽ Í√ W(ËU×& ÊËœ wI+«uðË wK&UJð qJAÐ U¹uÝ qLF¹Ë
 ÆwB?A(«Ë wð«c(« “Ëd³(« w+ UFLÞ s¹dšü« ¡UCŽ_« vKŽ tðdDOÝ ÷d+ Ë√ t¹√dÐ
 …bŠË v(≈  uŽbð w²(«  …œbF²*«  nMŽö(«  U2dŠ vKŽ dD)« sLJ& ÊuJ¹ UM¼Ë
 vKŽ Ë√ öO¾{ dOOG²(« vKŽ U¼dOŁQð ÊuJ¹  YOŠ öF+ UNÝ—U9 ôË —UFý ‰UCM(«
Æp(c( qG²9*« X,u(«Ë W(Ëc³*« œuN'« vKŽ UÝUO, »uKD*« Èu²9*UÐ fO( q,ô«

 rOEM²(«Ë W¾³F²(« YOŠ s& wHMŽö(« ‰UCM(« o¹d+  «—b, ¡UMÐ ôË√ V−O+ UOKLŽ U&«
 ŸuMð  vKŽ  qLF(«  ÊuJ¹  U¼bFÐË  ÆŸ«dB(«  ÷u)  Íb9'«Ë  w9HM(«  eON−²(«Ë
 o¹d+  Èu,  ·«eM²Ý«  ÂbŽ qł«  s&  …—ËUM&  v²ŠË  ÎUO&«d²Ý≈Ë  ÎUOJO²Jð  VO(UÝ_«
 qLF(«  V−O+ rB)« sŽ U&√  Æd³B(«Ë œuLB(«  s& rNMJ9Ë wHMŽö(«  ‰UCM(«
 tDD)  s¹cHM*«Ë  t(  5(«u*«  XO²AðË  t²O²AðË  Á«u,  ·«eM²Ýô  sJ&√  U&  qJÐ
 ÆÈdš√  …—Uð   «d¼UE*UÐË  …—Uð   UÐ«d{ùUÐË  …—Uð   U{ËUH*UÐË  …—Uð  Êu½UI(UÐ
 5F&UI(« vKŽ VFB¹ YOŠ öO( ÂUIð X(«“ ôË  «d¼UE*«  √bÐ U¹—uÝ w+ ö¦L+
 rNOKŽ  ·dF²(«  Ë√  W,“_«  w+  rN²IŠö&  ÊuFOD²9¹  ö+  5K{UM*«  s&  «u(UM¹  Ê√
 rNOKŽ i³I(« dý ÊuM9Q¹ YOŠ s¹d¼UE²LK( WO9H½ W¹ULŠ qOK(« qJA¹ p(c2Ë
 fJF(UÐË —UN½ ôË öO( ô ÊuŠUðd¹ ö+ s&_« Èu, ÊËbN−¹ X,u(« fH½ w+ Ë
 «uAOF¹ Ê√ WO½UJ&≈Ë oKD*« lLIK( rNðözUŽ ÷dFð ÂbŽ W4d+ 5K{UMLK( ÊuJ¹
 „—Uý s& vKŽ ·dF²(« s&_« Èu,  vKŽ VFB¹ U2 UOFO³Þ Ëb³¹ qJAÐ r¼—UN½
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ÆÆÆ «d¼UE*« w+ „—UA¹ r( s&Ë
nMŽö(« w+ WOÐdŽË WO*UŽ »—U&

 WOÐdŽË  WO*UŽ  »—U&  Ã–U/  vKŽ  jO9Ð  qJAÐË  »U³A(«  ŸöÞ≈  v(≈  qBH(«  «c¼  ·bN¹
 qOM( UN+«b¼√ oOI×²( WKOÝËË U−N½ nMŽö(« s&  c?ð« WO*UŽ W&ËUI&  U2d( W×łU½
  U¹ôu(«Ë  bMN(«  w+  WO(Ëœ  »—U&  Àö¦(  «ełu&  W¹«b³(«  w+  ÷dF²ÝQÝ  UM¼Ë  ÆW¹d(«
 ZM2 dŁu( sð—U&Ë  Íb½Už U9UN*« w(«u²(« vKŽ U¼ËœU, UOI¹d+≈ »uMłË WOJ¹d&_« …b×²*«
 Èd³J(«  WOÐdF(«  …—u¦(UÐ  ¡bÐ  WOÐdF(«  »—U−²K(  d9O&  ÷dŽ  UNOK¹Ë  Æ  ö¹b½U&  Êu9KO½Ë

ÆwÐdF(« lOÐd(«  «—u¦Ð ¡UN²½«Ë
 œUND{ô« b{ UOI¹d+≈ »uMł w+ ôË√ U¼œU, w²(« Íb½Už WÐd& »—U−²(« Ác¼ r¼√ s& Ê≈
 tÐ  pÐ—«Ë nMŽö(«  oAŽ YOŠ w½UD¹d³(«  —ULF²Ýô« b{ bMN(«  w+ rŁ  s&Ë  w½UD¹d³(«
 œu9(«  ‚uIŠ sŽ l+«œ  Íc(«  ZM2  dŁu(  sð—U&  ‰UC½ Ë  bMN(«  tÐ  —d×+ w½UD¹d³(«  rJ(«
 W,—U+_« …«ËU90 tLKŠ oIŠË¨ t(UC½ ZNM( UMLŁ tðUOŠ l+œË WO(ULA(« UOJ¹d&√ w+ W,—U+_«
 ‰Ë√  U&UÐË« VOBM²Ð tLKŠ oI% Ê√ v(≈ UJ¹d&√ w+ UOMÞË U&u¹ ZM2 b(u& `³4√Ë iO³(UÐ
 WF³Ý vC, Íc(« UOI¹d+≈ »uMł w+ ö¹b½U& Êu9KO½Ë Æ WOI¹d+« ‰u4√ s& wJ¹d&√ fOz—
 iO³(« rJŠ s& UOI¹d+≈ »uMł d¹d% - 5ŠË s−9(« w+ ö{UM& ÁdLŽ s& U&UŽ s¹dAŽË
 TÞUý v(≈ XK4Ë ÁœöÐ Ê« ÊQLÞ« qÐ WDK9(« wÝd2 w+ lLD¹ r( UN(  U9Oz— t−¹u²ð -Ë
 —u9+Ëd³(« t³²2 U& p(c2 Ë œö³(« œuIO( »U³A(« s& ÁdOG( W4dH(« vDŽ√Ë v×MðË ÊU&_«
 ÂuB)« W&ËUI& w+ nMŽö(« VO(UÝ√ wM³²( WOŽ«œË U¹dJ+Ë UO1œU2√ «bz«— t²HBÐ »—Uý 5ł
 U¹—uÝ w+ WÐUA(« WOÐdF(« …—u¦(«  «œUO, v(≈ qzUÝd(« dA½ vKŽ qLF¹ UO(UŠ Íc(«Ë ¡«bŽ_«Ë
 ŸuMð w+ Ÿ«bÐù« vKŽ qLF(« l& nMŽö(« ZN½ vKŽ  U³¦(« vKŽ r¼U¹« UOŽ«œ UO³O( w+ UNK³,Ë

 Æ WOLKÝ WI¹dDÐ dB& …—uŁË f½uð …—uŁ X×$ Ê√ bFÐ p(–Ë 6t³O(UÝ√
bMN"« w*  Íb½Už U9UN*« WÐd& Æ1

 s&«Ë fÝ« YOŠ bMN( ‰öI²Ý« W2dŠ ‰öš s& bMN(« w+  «“—UÐ UOÝUOÝ ULOŽ“ Íb½Už ÊU2
U¹—uÝË UO³O(  w+ …—u¦(«   «œUO, v(« »—Uý 5ł WKÝ— dE½«  6
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 oOI×²( w½b*« ÊUOBF(UÐ WK¦L²& WOLK9(« W&ËUI*« W2dŠ qLF²Ý«Ë q&UJ(« nMŽö(« …uIÐ
 W³(UDLK(  r(UF(«  w+  WO½b*«  WOLK9(«  W&ËUI*«   U2dŠ s& dO¦J(«  rN(«  b,Ë bMN(«  ‰öI²Ý«
 »uMł w+ W¹«bÐ w½UD¹d³(« —ULF²Ýô« b{ t(UC½ √bÐ t½« »dG²9½ Ê« V−¹ ôË  ÆUN,uI×Ð
  UłU−²Šô« rE½ 1915 ÂUF(« w+ bMNK( tðœuŽ Èb(Ë UÐd²G& UO&U×& ÊU2 U&bMŽ UOI¹d+«
 U¹UC, vKŽ ÁeO2d²Ð w½UD¹d³(« —ULF²Ýô« b{ ‰ULF(« s& r¼dOžË 5Ž—«e*«Ë 5ŠöH(« s&
 ÍbMN(«  wMÞu(«  d9R*«  œU,Ë  ÍbMN(«  VFAK(  WMON*«  WK&UF*«Ë  w{«—ô«  vKŽ  Vz«dC(«
 ¡UH²2ô« vKŽ ÍbMN(« VFA(«  «—b, vMÐ qÐ —ULF²Ýô« W&ËUI0 n²J¹ r(Ë 1921  ÂUŽ
 bMN(« ‰öI²Ý« ÕU$ ÊUL{ qł« s& wMÞu(«Ë wM¹b(« ÂUzu(« ULŽ«œË dIH(« UÐ—U×& wð«c(«
 vKŽ œUL²Žô« u¼ t²2dŠ ÕU$ dÝ ÊU2Ë ¨WIOI(« ‰uI¹ Ê√ r9,√ ¨nMŽö( ”—ULL2Ë
 l& —«uŠ `²+ v(≈ ¡u−K(«Ë nMF(« w+ ÍœUL²(« s& rB)« lM9 W¹dŠË dOL{ s& vI³ð U&
 tŽU+œË t½e( Áb{ 5³BF²*« ”ËbMN(« bŠ« s& tK², - t½« t²+dF& dO¦*« s&Ë  ÆW{—UF*«

Æ5LK9LK( ÊU²92U³(«Ë ”ËbMNK( bMN(« ∫ 5²(Ëœ v(≈ bMN(« rO9Ið ÂbŽ sŽ
WOJ¹d&ô« …b×²*«  U¹ôu"« w*  ZM% dŁu" sð—U& WÐd& Æ2

 s¹dAF(« ÊdI(« s&  UOMO²9(«Ë  UMO9L)« w+ WOJ¹d&_« …b×²*«  U¹ôu(« w+ œu9(« ÊU2 
 ◊uDš W2dý s&  t½uIK¹  ULO+  W4Uš ¨—UI²Šô«Ë  œUND{ô«  d¼UE&  s&  b¹bF(«  Êu½UF¹
 rN(  hB?ð  X½U2  YOŠ  ¨W,—U+_«  s&  UNÐU2—  W½U¼SÐ   dN²ý«  w²(«  WM¹b*«   ö+UŠ
 oŠ  s&  ÊU2  tOKŽË  ¨WO&U&_«  bŽUI*UÐ  iO³(«  dOG(  `L9ð  ô  5Š  w+  WOHK)«  bŽUI*«
 s& uK?¹ ô d&_« ÊU2Ë ¨iO³(« rNz«dEM( r¼bŽUI& „d²Ð Ãu½e(« »U2d(« d&Q¹ Ê√ ozU9(«
 s& ÊuD³N¹ rŁ ¨w&U&_« »U³(« bMŽ »u2d(« …dł√ l+œ  rNOKŽ ÊU2Ë  œu9(« s& W¹d?9(«
 ¨W4dH(« ÊuKG²9¹ 5IzU9(« iFÐ ÊUJ+ wHK)« »U³(« s& »u2d(« ÊËœËUF¹Ë ¨WK+U(«
 Ê√  v(≈  ‰U(«  dL²Ý«Ë  °o¹dD(«  nB²M&  w+  r¼u2d²O(  rNðö+UŠ Ë«  rNð«—UOÝ ÊËœuI¹Ë
 iOÐ√ V2«d( U¼bFI& wK?ð Ê√ ¡«œuÝ …bOÝ w¼Ë f2—UÐ «“Ë— …bO9(« XC+—Ë Âu¹ ¡Uł
 «uI(√ s¹c(« WÞdA(« ‰Uł— vŽb²Ý« Ê√ ô≈ ozU9(« s& ÊU2 UL+ ¨1955  ÂUŽ d³L9¹œ w+

ÆW¹«b³(« X½UJ+ ª5½«uI(« WH(U?& WLN²Ð UNOKŽ i³I(«
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 ÆWOI¹d+_«  ‰u4_«  Ë–  ÊUJ¹d&_«  …UOŠ  w+  …b¹bł  W³IŠ  ¡b³Ð  ÎU½«c¹≈  t²KLŠ  X½U2Ë
 «dOš√Ë  tŽU³ð√  s&  b¹bF(«  s−ÝË  tM−9Ð  XN²½«   ö+U(«  W2dý  WFÞUI0  ¡«bM(«  ÊUJ+
 …b×²*«  U¹ôu(« w+ UOMÞË «bOŽ ZM2 dŁu( œöO& a¹—Uð —U³²Ž«Ë W,—U+ú( …«ËU9*« oOI×²Ð

ÆWOJ¹d&_«
UOI¹d*≈ »uMł w* ö¹b½U& Êu'KO½ WÐd& Æ3

 nMF(«  c³½  ‰uŠ  t²H9K+Ë  tðUOŠ  w+  t&UN(ù  d³2_«  —bB*« Íb½Už  ULz«œ  ö¹b½U&  d³²Ž«
 W{—UF*«  w+ ÊU2 b,ËÆ¡U¹d³2Ë W&«dJÐ  »UFB(«Ë VzUB*«  WNł«u&Ë WOLK9(«  W&ËUI*«Ë
  dJ½√  w²(«  ¨¡UCO³(«  WOK,_«  bOÐ  ÊU2  Íc(«  UOI¹d+≈  »uMł  w+  rJ(«  ÂUEM(  WOÝUO9(«

 ÆUOI¹d+≈ »uMł w+ ¡«œu9(« WO³Kžú( W¹œUB²,ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO9(« ‚uI(«
 sJ( ¨ÍdBMF(« eOOL²(«  UÝUOÝ b{ W×K9*« dOž W&ËUILK( uŽb¹ W¹«b³(« w+ ö¹b½U& ÊU2
  UŽUL'«  dE% 5½«u,  —«d,≈Ë  ¨  1960  ÂUŽ  w+  ‰eŽ s¹d¼UE²&  vKŽ —UM(«  ‚öÞ≈  bFÐ
 W&ËUI*«  »UÐ  `²+  w&uI(«  wI¹d+ù«  fK−*«  ¡ULŽ“Ë  ö¹b½U&  —d,  ¨W¹dBMFK(  …œUC*«
 s−9(« qš«œ s& ö{UM& ÁdLŽ s& U&UŽ ÊËdAŽË WO½ULŁ vC,Ë qI²Ž« rŁ s&Ë ÆW×K9*«
 UOI¹d+≈ »uMł w+ ¡«œu9(« WO³Kž_« X×$Ë ÍdBMF(« eOOL²(« W&ËUI* «e&— `³4√ YOŠ
 - Ê√  v(≈  ¡UCO³(«  UOI¹d+√  W&uJŠ WFÞUI&  X9Ë œö³(«  rJŠ w+  UNIŠ w+  w(Ëœ  rŽbÐ
 eO1  U&Ë ÆUN(  œuÝ«  fOz— ‰Ë√  ö¹bM&  `³4√ YOŠ 1994  ÂUŽ UOI¹d+≈  »uMł ‰öI²Ý«
 Èdš√  …—Uð  W×K9*«  W&ËUI*«Ë  …—Uð  nMŽö(«  Âb?²Ý«  ÁdOž  sŽ  wI¹d+≈  »uM'«  ‰UCM(«
 w+dÞ 5Ð ©Reconciliation®W(UB*« vKŽ ÂeŽ rJ×K( ‰u4u(« w+ tŠU$ bFÐ sJ(Ë
 w{U*«  ¡VŽ  s&  rNM&  q2  hK?²¹  v²Š  U³FýË  W&uJŠ  œu9(«Ë  iO³(«  s&  Ÿ«dB(«
 ÊU9½ù« ‚uIŠ Â«d²Š«Ë Êu½UI(« U¼œu9¹ WOÞ«dI1œ W(Ëœ UF& «uM³O( q²I(«Ë nMF(UÐ ¡wK*«

ÆW(«bF(«Ë
WOÐdF"« »—U−²"« Æ4

 ¡«uÝ wÐË—Ë_« —ULF²Ýô« X% s¹dAF(« ÊdI(« w+ UNFOLł WOÐdF(« »uFA(« XýUŽ bI(
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 Ê√ dEMK( XHK¹ U& sJ(Ë 1962  ÂUŽ v²Š UNFOLł  —d%Ë UO(UD¹« Ë√ U9½d+ Ë√ UO½UD¹dÐ
 d¹UM¹  14  …—uŁ  —UB²½«  v²Š  rN(«Ë  s&Ë  w{U*«  ÊdI(«  w+  WOÐdF(«   «—u¦(«  «ËœU,  s¹c(«
 v(≈  w³Mł_«  —ULF²Ý«  s&  »uFA(«  Ác¼  «uKI½  ¨  f½uð  w+  s¹bÐUF(«  s¹“  vKŽ  2011
 rJ(« vKŽ s¹dAF(« ÊdI(« W¹«bÐ w+ Èd³J(« WOÐdF(« …—u¦(« X&U, bI( Æ bK³(« sÐ« —ULF²Ý«
 X%   ö¹Ëœ  v(≈  wÐdF(«  sÞu(«  rO9Ið  u¼  qÐUI*«  ÊU2  sJ(Ë  »dG(«  UNLŽb+  w2d²(«
 UNÐuFý Êô ‰Ëb(« Ác¼ vKŽ W¹U4u(« rÝUÐ ÍeOK$ô«Ë w9½dH(«Ë w½UD¹d³(« —ULF²Ýô«
 sÞË W&U,ù  1917Ø11Ø2  w+ —uHKÐ bŽË UC¹√ - UF³ÞË Æ UN9H½√  rJ( WK¼R& dOž
 Íc(« wÐdG(« dLF²9*« …QÞË X% WOÐdF(« »uFA(« XýUŽ U¼bFÐË Æ 5D9K+ w+ ÍœuN¹
 nMF(UÐ r¼dN,Ë lLI(« vKŽ r¼UÐ—Ë t¹b( WO9O(u³(« …eNł_« …uIÐ rNŽUCš≈ vKŽ qLŽ
  »uFý …—u¦( «bzU,Ë UÐ—U×& —ULF²Ýô« b{ iH²½« s& rNM& ÂU, X,u(« fH½ w+ sJ(Ë
 lLI(« w+ wM¼c(« —ULF²Ýô« s& «uBK?²¹ r( …œUI(« ¡ôR¼ Ê√ ô≈ …dLF²9& W(Ëœ q2 w+
 Ê√ w+ rN( UIŠ  …dzUŁ t&√ …œU, rN½u2 s& «uKFł fJF(UÐ qÐ WO9O(uÐ W(ËbÐ VFA(« rJŠË
 tKOŠ— q³, —ULF²Ýô« U¼UMÐ w²(«  U&uJ(« b{ «u&U, «cJ¼Ë Æ …uI(UÐ rNÐuFý «uLJ×¹
 …uIÐ   sLO(«Ë UO³O(  Ë  U¹—uÝË f½uðË dB& Ë ‚«dF(«  W4UšË WOÐdF(«  ‰Ëb(«  w+ rJ×K(
 s¹“  rJŠ YOŠ ¨ wÐË—Ë_« —ULF²Ýô« oDM& fHMÐ U¼uLJŠË W¹dJ9F(«   UÐöI½ô«
 jIÝ Íc(« „—U³& wM9Š ÁöðË 2011 d¹UM¹ 14 w+ jIÝ v²Š U&UŽ 23 f½uð s¹bÐUF(«
 v²Š U&UŽ 42 UO³O( rJŠ Íc(« w+«cI(«  rŁ s&Ë 2011 d¹UM¹ 25 …—uŁ s& U&u¹ 18 ‰öš
  —UŁ  UF³ÞË  qO(b(«  «c¼  WÐU²2  v²Š   dL²Ý«  w²(«  2011  d¹«d³+  17  …—uŁ  VIŽ  jIÝ
 2011  d¹«d³+  cM&  WOHMŽô WOLKÝ WI¹dDÐË ÂËUIð   X(«“ôË U¹—uÝË sLO(«  w+  »uFA(«
 ‰«“ô Íc(« `(U4 tK(« b³Ž wKŽË rJ(« bÝ_« k+UŠ Áb(«Ë tŁ—Ë Íc(« bÝ_« —UAÐ ÂUE½
 k+U% Ê« Êœ—_«Ë »dG*«Ë W¹œuF9(« ‰Ëœ XŽUD²Ý« UF³ÞË  U&UŽ 33 cM& œö³(« rJ×¹
 ‚dý WOLýUN(« WO½œ—_« WJKL*« v(≈ Êœ—_« ‚dý …—U&≈ X(u% bI+ WOJK& ‰Ëœ UN½u2 vKŽ
 WJKL*« vL9ð X×³4√Ë œuFÝ ‰¬ WKzUŽ W¹œuF9(« XLJŠË  tÐdž qOz«dÝ≈ X&U,Ë dNM(«
  w³¼c& Ë« w,dŽ ¡«uÝ Ÿ«d4  w+ UNM& q2 XOI³+ ZOK)« ‰Ëœ w,UÐ U&√Ë Æ W¹œuF9(« WOÐdF(«
 s& ÊU&e(« s& bIŽ q³, WJK2 v(≈ W¹—uNLł s& UNK¹u% - w²(« s¹d×³(« w+ ‰U(« q¦&
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 ÆUNOKŽ rJ(«Ë …dDO9(« ÊUL{ qł«
 YŠ YOŠ Èdš√ v(≈ W(Ëœ s& qI²MðË  …dL²9& WOÐdF(«   «—u¦(« X(«“ ô ÁöŽ√ XK, UL2Ë
 «œUł ‰Ë_« ‰ËUŠ YOŠ Êœ—_«Ë »dG*« w+ WOJK*« WLE½_« ÊU2—√ UO³O(Ë dB& w+ UNŠU$
 Â«b?²Ý«  ‰ËU×¹  Êœ—_«Ë  wÐdG*«  Ÿ—UA(«  w+  W¹—u¦(«  d¼UE*«  iFÐ ÂUO,  bFÐ  Õö4ù«
 s9×Ð w½œ—_« Ÿ—UA(« ŸUM,ù wHJð ô W¹—u4 …—uBÐ sJ(Ë »dG*« w+ Õö4ù« Ã–u/
 q¦&  WOÐË—Ë_«  ‰Ëb(«  iFÐ  w+  ‰U(«  u¼  UL2  U¹—u²Ýœ  UOJK&  ÊuJ¹  Ê√  w+  ÂUEM(«  WO½
 W³(UDLK( qOKIÐ fO( w³Fý „«dŠ UNÐ ÂU,  s¹d×³(« WJK2 w+Ë ÆUO½U³Ý«Ë «bM(u¼Ë UO½UD¹dÐ
 59×²Ð W¹œUB²,ô« ”UM(« …UOŠ 59×²Ð W¹œuF9(« WOÐdF(« WJKL*« X&U, «dOš√Ë  Õö4ùUÐ
 Èb& vKŽ ‰b¹ «c¼Ë Æ œU9H(« W×+UJ* W¾O¼ ¡UA½≈ p(c2Ë W(UDÐ ‰bÐË —ułú( v½œ_« b(«

ÆWOÐdF(« ‰Ëb(« w+ w³FA(«Ë wÐU³A(« „«d(« rš“
 ÍœU(« ÊdI(« w+ WO(U(« WOÐdF(«  «—u¦(« eO1 U& ÊU+ f½uð w+ 5LÝUO(«  …—uŁ s& ¡«b²Ð«
 WOLKÝ ‚dDÐ w³FA(«Ë wÐU³A(« „«d(« ◊«d?½«Ë nMŽö(« u¼ dOOG²(« ÕU²H& Ê« s¹dAF(«Ë
 Ê√  vKŽ  rOLB²(«Ë  WOFLI(«  WLE½_«  ◊UIÝù   U&UB²Ž«Ë  WOKO(Ë  W¹—UN½   «d¼UE&  s&
 W(ËU×& rž— dB& w+Ë öF+ f½uð w+ qBŠ U& «c¼Ë WÝ—U2Ë «—UFý WOLKÝ  «—u¦(«
 n,u&  w¼  dB&Ë  f½uð  w+  WOÝUÝ_«  W+U{ù«  sJ(Ë  q²I(«Ë  lLI(«  Â«b?²Ý«  ÂUJ(«
 „d²¹ r( U0— qÐ s¹d¼UE²*« lL, w+ s¹bÐUF(«  s¹“ d&«Ë√ UC+— YOŠ s¹bK³(«  w+ gO'«
 f½uð X×$ UF³ÞË Æ W¹œuF9(« v(≈ »dN¹Ë qŠd¹ Ê≈ ô≈ s¹bÐUFK( —UOš f½uð w+ gO'«
 dOC×²(«Ë œö³(« —u²Ýœ l{Ë vKŽ qLFOÝ Íc(«  w9OÝQ²(« fK−*«  UÐU?²½≈ bIŽ w+
 qO¦L²(«  œUL²Ž«  u¼ f½uð eO& U& ÆjI+ ÂUFÐ  …—dI*«  t²¹ôË ¡UN²½«  bFÐ  WOÝUz—  UÐU?²½ù
 WOLKÝË W¹œbF²K( p(– `L9OÝ YOŠ w9OÝQ²(«  fK−*«  UÐU?²½«  w+ s¹ezUHK( w³9M(«

ÆWDK9(« ‰Ë«bð
 w+ WO−DK³(« qA+ bFÐ s¹d¼UE²*« lLI( W¹«b³(« w+ Ÿ—«uAK( gO'« ‰e½ bI+ dB& w+ U&«Ë
 gO'« «c¼ ÊUÐ U2«—œ≈ s¹d¼UE²*« s& ÊUCŠ_UÐË œË—u(UÐ qÐu, t9H½ gO'« Ê√ ô≈ rNFL,
 e¹eF²Ð rFH*« wLK9(« —uNL'« œ— pÐ—Q+ ÂUEM(« W¹UL( fO(Ë U³FýË UMÞË dB& W¹UL( u¼
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 WL2U×LK( lC?¹Ë  v×M²¹ Ê√ „—U³& vKŽ ÊUJ+ sÞ«uLK(Ë VFAK( UO&UŠ gO'« W½UJ&
 UF³ÞË  UÐU?²½ô« ÂuIðË —u²Ýb(« q¹bFð r²¹ v²Š rJ(« …œUO,  ÍdJ9F(« fK−*« v(uðË
 …—u¦(«  ·«b¼√  “U$ô  s&UC(«  ‰«“  ôË    UÐU?²½ö(  dOC%  błu¹Ë  —u²Ýb(«  q¹bFð  -
 rNO{d¹ ô ¡wý Í√ vKŽ Êu−²×¹ «u×³4√ s¹c(« tOMÞ«u& WO³KžQÐ VFA(« u¼ dB& w+
 fO(«uJ(« ¡«—Ë s& v²Š rJ(« w+ ¡UI³(« ÍdJ9F(« fK−LK( ‚«— ÊUÐ  ôuI*« v²ŠË
 dJ9F(« ÂUEM( …œuŽ ô ÊUÐ „—b& u¼Ë ÍdB*« VFA(« wŽË vKŽ d9 r(  UÐU?²½ô« bFÐ

Æ‰UJý_« s& qJý ÍQÐ dB& w+
 ÕU$ bFÐ w+«cI(« ‰ËUŠ bI+ f½uðË dB& 5Ð g¹Ëb½UÝ UNF,u& d³²F¹ w²(« UO³O( w+ U&«
 —U&œ  u¼  qB×¹  U&  Ê√Ë  5J9&  s¹bÐUF(«  ÊQÐË  UNO+  qBŠ U0  ∆eN²9¹  Ê√  f½uð  …—uŁ
 w+ qB×¹ U& ÊUÐ f½uð  UF&Uł w+ ”—b¹ Íc(« w³OK(« »U³A(« ŸUM,SÐ  «c(UÐË f½u²(
 a¹—Uð w+ dOG¹ r( «c¼ sJ(Ë  ÆnK²?ð UO³O( Ê« dB&Ë f½uð w+ jI+ u¼ dB& w+ Ë√ f½uð
 2011Ø2Ø17  w+ UO³O(  qš«œ …œ—UD*«  WO³OK(«   U2d(« tðœbŠ Íc(«  WO³OK(«  …—u¦(«  W¹«bÐ
 U& q², Ê√ bFÐ UOzUN½ Í“Už wMÐ …œUÐ≈ w+«cI(« —«d, sJ(Ë lLI(«Ë q²I(« rž— WOLKÝ XOIÐË
  dL²Ý« ÷—_« vKŽ w+«cI(«  «u, sJ(Ë w³OK(« Ê«dOD(« dE×Ð uðUM(« nKŠ qšbð q²,
 Ê√ d2c²9½ Ê√ sJ1 UM¼Ë nMŽ v(≈  nMŽô s& Ÿ«dB(«  ‰uŠ U2 dzU¦(«  VFA(«  WIŠö0
 U¼—UOš p(– ÊU2 «–≈ UNOK²; W×K9*«  W&ËUI*« w+ »uFAK( o(« vDŽ√ w(Ëb(« Êu½UI(«
 b¹dAðË  q²,  u¼  o(«  «c¼  Â«b?²Ý«  sLŁ  ÊU2  UF³ÞË  Æ  …œUÐù«  XNł«Ë  «–≈  Ë√  bOŠu(«
 wIÐ u( t½QÐ w(b'« ÂUN(« ‰ƒU9²(« vI³¹ X,u(« fH½ w+Ë ÆrNðd−¼Ë rNŠËe½Ë ·ôü«
 sJL*« s& ÊU2 q¼ »dG(UÐ b−M²9¹ Ê√ ÊËbÐË nMŽö(« WI¹dDÐ «d¼UE²& w³OK(« VFA(«
 sŽ v×MðË t³Fý V(UD*  w+«cI(« VO−²9¹ Ê√ sJL*« s& ÊU2 q¼Ë q,√ dzU9)« ÊuJð Ê√
 rKÝ j³ðd¹ UIÐUÝ XK, UL2 sJ(Ë VF4Ë w{«d²+« »«u'« UF³Þ øULKÝË UŽuÞ rJ(«
 ÂUL²¼« Èb&Ë ÈuI(« Ê“«uðË r2U(« ÂUEM(« w+ WOÞ«dI1b(« rK9Ð WOHMŽö(« W&ËUI*« ÕU$

ÆWOÝUO9(« W(Ëb(« …bMł√ rKÝ vKŽ tF{u&Ë rzUI(« l{u(UÐ r(UF(«
 ◊UIÝ≈  w+  UN+«b¼√  oI%  r(  UN½_  WOLKÝË  WLzU,  …—u¦(«  X(«“  ö+  U¹—uÝ  w+  ‰U(«  U&«
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 qNÝ U2 W&ËUI*« …bŠ s& b¹e¹ «c¼Ë ¡wý dOG¹ ôË q²I¹Ë ⁄Ë«d¹ ÂUEM(U+ Êü« v²Š ÂUEM(«
 t&U×,≈ v(≈ bÝ_« bLŽ YOŠ dzU¦(« VFAK( t&ULC½«Ë Í—u9(« gO'« s& ¡eł ‚UIA½«
 ‰Ëb(« WF&U'  ôËU×& błuð «dOš√Ë ÆsÞu(« sŽ fO(Ë r2U(« ÂUEM(« sŽ ŸU+b(« w+
 rK+  bI+ ÂUEM(«Ë VFA(« 5Ð WI¦(« Ê√ ô≈ U¹—uÝ w+ Õö4ù« lO−A²(Ë qšb²K( WOÐdF(«
 ‰ËUŠË  UN¦J½ Ê« o³Ý w²(« r2U(« ÂUEM(« œuŽË o¹bBð vKŽ «—œU, Í—u9(« VFA(« bF¹
  √bÐ UN½«  W¹—u9(«  «d¼UE*« eO1 U& Ê« Ád2– Íb'«Ë Æs¹d¼UE²*«  lLI( X,u(«  V92
 UOK2  lK²I¹  r(  ·u)«  ełUŠ Ê«  ULN(Ë«  5³³9(  ÍœUI²Ž«  w+  p(–Ë   WOKO(  X(«“ôË  WOKO(
 YOŠ 1982 ÂUŽ ÁULŠË hLŠ w+ W,U³9(« Í—u9(« VFA(« WÐd&Ë ÂUEM(« gDÐ V³9Ð
 w½U¦(« V³9(« U&√ ÆrNM& ·ôü« vKŽ vC,Ë 5LK9*« Ê«ušù« W2dŠb(«u(« bÝô« lL,
 lL, wÝP& UNO+ VM−²¹ W¹œUŽ WO½b& ÁUOŠ w+ Á—UN½ gOF¹ Ê√ b¹d¹ Í—u9(« VFA(« ÊU+
 iFÐ  „œ  s&  Êü«  v²Š  ÂUEM(«  lM1  r(  p(–  q2  UF³ÞË   Æs¹d¼UE²*«   özUF(  ÂUEM(«
 w×MðË s¹bÐUF(« »Ëd¼ bFÐ v²ŠË  Æ UÐUÐb(« Ê«dOMÐË a¹«—uB(UÐ UNOÐ« …dJÐ sŽ Ê«bK³(«
 d¹dIð »uFA(« oŠ s& Ê√ U¹—uÝ w+ r2U(« ÂUEM(«  VŽu9²¹ r( w+«cI(«  q²I&Ë „—U³&

ÆUN¹b¹QÐ U¼dOB&
 UNL¼«Ë —u&ô« iFÐ w+ ·ö²šUÐ sJ(Ë U¹—uÝ w+ ‰U(« tO³ý uN+  sLO(« w+ ‰U(« U&«
  UłU−²ŠôUÐ ÿu×K& qJAÐ …√d*« W2—UA&Ë …—u¦(« WOLKÝ vKŽ —«u¦(« s& bO2U²(« Â«Ëœ
 v(≈  r¼dł  lOD²9¹  s(  t½UÐ  U¼œUH&  r2U(«  ÂUEMK(  W(UÝ—  5−²;«  qO4uðË  WOLK9(«
 qzU³I(« …—UŁ≈ ÂUEM(« ‰ËUŠ p(– rž—Ë ÆWOK³,Ë WOK¼« »dŠ …—«dý oKDO( nMF(« Â«b?²Ý«
 qLFð WOMÞË W(UB& WDš l{u( ZOK)« ‰Ëœ XKšbð UC¹« sLO(« w+Ë Æ‰ËU×¹ ‰«“ ôË
 UNOKŽ l,ËË W&œUI(«  UÐU?²½ô« r²ð v²Š …œUOIK( t³zU½ VBM& —UGý«Ë fOzd(« WO×Mð vKŽ
 w+Ë WDK9(« sŽ tOK?ð bFÐ t²L2U×& ÂbŽ ÊUL{ vKŽ qLF¹Ë ⁄«Ëd¹  ‰«“ô tMJ(Ë `(U4
  UNł«u*« e¹eFð  vKŽ »√œ t(UO²ž« W(ËU×& dŁ« W¹œuF9(« w+ tłöŽ bFÐ …dOšô« …d²H(«

Æs&“ cM& t( W{—UF*« WOK³I(«  «—UO²(«Ë tO(«u& 5Ð W×K9*«



n
MŽ

ö'
«Ë »

U³A
'« U

¹UC
+

25

nMŽö"«Ë »U³A"« U¹UC;
WOLKÝ ‚dDÐ W¹dBF(«  U¹b×²(« WNł«u& s& »U³A(« 5JL²( …b½U9*« W¾O³(« WOL¼«

 s& s¹b(«u(« wýU% ‰öš s&  …dÝô« »UÐ—« w+ lL²−*« w+ nMF(«  «dýR& j9Ð√ √b³ð
 »cJ¹ «cNÐË rNłU−²Š« Ë« rNzUJÐ VM−²( WÐ–U2 —«cŽUÐ Ÿ—c²(«Ë rN(UHÞô WIOI(« ‰u,
 UL¼bŠ« ¨5Ð–U2 Á«uÐ« Ê« t9H½ qHD(« nA²J¹ v²Š »cJ(« q9K9& dL²9¹Ë qHD(« vKŽ
 VM& vKŽ t9H½ t²OÐd²Ð UD³ðd& »cJ(UÐ qHD(« ·UA²2« ÊuJ¹ nÝö( sJ(Ë ¨UL¼ö2 Ë«
 vKŽ  fJFM¹  WIOI(«  ‰u,  VM&  Ê«  p(–  vKŽ  …œU¹“Ë   —«cŽô«  v(«  ¡u−K(«Ë  WNł«u*«
  U+dB²Ð ÂuI¹ qHD(« Ê« YOŠ rNF& s¹b(«u(« q&UFð WI¹dÞË ‰eM*« w+ ‰UHÞô«  U+dBð
 ‰u³I& dOž t+dBð Ê« v(« ¡ËbNÐË qHD(« ÁU³²½« XH( r²¹ Ê« ‰b³+ W(u³I& dOž UN½« wF¹ ô
 ·ËdE(« Ê« kŠö*«Ë  UF³Þ ÆtðU+dBð s& ÈbÐ U& vKŽ UOEH( tHOMF²Ð Âô« Ë« »ô« ÂuI¹
 fJFð  UNOKŽ  WOł—U)«  W¾O³(«  dOŁQð  Ë«  wKš«b(«  U¼«—«dI²Ý«  ¡«uÝ  …dÝô«  UNÐ  gOFð  w²(«
 nK²?¹ UC¹« UM¼Ë ÆU&UŽ 18 ≠0 sÐ« t½UÐ UO½u½U, qHD(« ·dŽ« UM¼Ë qHD(« l&  U+dB²(«
 V³9Ð  XM³(«  vKŽ  v9,√Ë  bý√  …œUF(«  w+  ÊuJ¹  YO×Ð  v¦½ô«  sŽ d2c(«  qHD(«  nOMFð
 tÐU³ý  v²Š nMF(«  vKŽ  UF+U¹  qHD(«  `³B¹  «cN(Ë  ÆwÐdF(«  ÍuÐô«Ë  Í—u2c(«  lL²−*«
 dOOGðË nMF(« p(– ¡«u²Š« r²¹ Ê« sJ1 q¼ sJ(Ë Æs¹dšô« l& tK&UFð w+ p(– fJFM¹Ë
 bI²Ž« ÆWHOMŽ dOž WI¹dDÐ UMJ2 ·«b¼ô« oOI% `³B¹Ë ¨UHMŽ q,« `³B²( WDO;« W¾O³(«
 ÎWÝ—U2Ë U&uNH& …dÝô« w+ wÐU³ý ‚U¦O& bIŽ ‰öš s&  Êu½UI(«Ë ÂUEM(« vKŽ WOÐd²(« Ê«
 w+ W2—UA*« XM³(«Ë »UA(« sÐö( W4dH(« WŠUð« ◊dAÐ ÍdÝô« u'« s& nDK¹Ë s9×¹
 eN−¹Ë  …dÝô«  w+   U,öF(«  œb×¹  Íc(«  åÍdÝ_«  wŽUL²łô«  bIF(«ò  tOLÝ√  U&  œ«bŽ«
 —Ëb(« v(« …—Uýô« s& bÐô UM¼Ë ÆUN−zU²½Ë tð«—UO²šô UOŽ«Ë Ÿ—UA(« v(« ÃËd?K( »UA(«
 tðUOŠ q¹u% vKŽ «—œU, Ë« UHMŽ q,« »U³A(« s& qOł oKš w+ WÝ—bLK(Ë …dÝö( ÍuÐd²(«
 t¹b(«Ë tI³ÝË tOOBŽ dN, ·Ëdþ X% ŸdŽdðË wÐdF(« »UA(« d& bI( ÆnMŽ q,« …UOŠ v(«
 WOÝUOÝË  W¹uÐdð  WŽuM²&  VO(UÝ«  XŽ—“  WOFL,  rJŠ  WLE½«  qþ  X%  t¹b(«Ë  Íb(«ËË
 Ë«   «dO9&   s&  tKzUÝË  j9ÐUÐË  wMKF(«  ÷«d²Žô«Ë  ÍbIM(«  dOJH²(«  …d4U;  WO½u½U,Ë
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 U+dŽ XM³ðË wLK9(« d¼UE²(« w+ o(« XMM, b, ÊuJð b, UN½« rž—  U&UB²Ž« Ë«  U½UOÐ
 ¡uÝË oO³D²(«  ÂbŽ u¼ ¡U²9& »U³A(«  qF−¹ U&  sJ( ÆÊU9½ô«  ‚uI( w*UF(«  ÊöŽô«
 w²(«  5½«uI(«  cOHMð  f¹dJðË t,uIŠË œdH(«  W¹dŠ “eFð  w²(«  5½«uI(«Ë  WLE½ú(  oO³D²(«
 vKŽ  «—«“Ë bOOAð rž— 5D³×& UÐU³ý WLEðô« oK?ð UM¼Ë tðU+dBð vKŽ œdH(« V,UFð

ÆWOÐdF(« Ê«bK³(« rEF& w+ rNLÝ«
 q,«  «u×³B¹Ë  rNF{Ë  dOG²¹  v²Š  »U³A(UÐ  WDO;«  …UO(«  w+  dOG²¹  Ê«  V−¹  «–U&  Ê–«
 WOLOKF²(«  Z¼UM*«  w+  √b³M(  Æo³D¹  r(  «–«  U¹dE½  vI³¹  UILM&  ÊU2  ULN&  »«u'«  ÆUHMŽ
 ÍbIM(«Ë  w½öIF(«  dOJHM(«  Z¼UM*«  Ác¼  w2U%  bŠ Í√   w(«  ‰Q9½Ë  WOF&U'«Ë  WOÝ—b*«Ë
 w+ v(Ëô« WKŠd*« Ê–«  ÆUOÞ«dI1œ «—ËU×&Ë «b,U½ UO½öIŽ UÐUý oK?ð v²Š wÞ«dI1b(«Ë
 WKOÝË `³B²( Èdš« …d& UNKO¼QðË Z¼UM*« q¹bFð ‰öš s& dOG²ð Ê« V−¹ »U³A(« …UOŠ
 WOÝ—b*«  …—«œô«   «c(UÐË  WOÝ—b*«  W¾O³(«  dOOGð  v(«  ÃU²×¹  p(–  UF³ÞË  nMŽö(«  e¹eF²(

ÆW³KD(« l& WOF&U'«Ë
 wDF¹  v²Š  nþu*«Ë  d¹bLK(Ë  ”—b*«Ë  »ö(  WLŽ«œ  W¹œUB²,«  W¾OÐ  v(«  ÃU²×¹  «c¼Ë
 U&« ÆWO+U{« nzUþË sŽ Y×³¹ ôË t²&«d2 kH% WHOþu( t²,Ë qł ”dJ¹Ë qB+« qJAÐ
 s9Š ¡«uÝ  UNð«œUŽË UNLO,Ë UN−NM& ÷dHð w²(« W¹dzUAF(«Ë WOK³I(« wN+ r¼ô« WKCF*«
 rN½«  Èd½ »U³ý WŽuL−& 5Ð WKJA& Í√ v(«  dEMK(Ë Æ»U³A(«   U+dBð vKŽ W¾OÝ Ë«
 ÊËœ  iF³(«  rNCFÐ  vKŽ …œU(«   ôüUÐË  bO(UÐ  ‰ËUD²(«Ë  WLO²A(«  Êu(œU³²¹  U&  ÊUŽdÝ
 VÝUM& qŠ œU−¹« W(ËU×&Ë ·ö)« qO4UHðË »U³Ý« W+dF* …bŠ«Ë WDO9Ð W(ËU×& v²Š
 rEF& oðUŽ vKŽ ÊuJ¹ nMŽö( …b½U9& W¾OÐ  oKš WO(ËR9& Ê≈ Ê–«  Ær,UH²ð  Ê«  q³,  UN(
 Î«—Ëd&Ë rOKF²(«Ë WOÐd²(« s& Î¡«b²Ð« Æ»U³AK( ÎU,dA& Î«bž wM³ð Ê√ UNOKF+ W(Ëb(«  U9ÝR&
 tłu²(«  Ë«  qLF(«  sŽ 5KÞUF(«  —uÐUÞ w+ nB(«  ‰bÐ  Ãd?²(«  bFÐ  qLF(«  ’d+ WŠUðSÐ
 tłu²(« WÞU9³Ð Ë« ¨œU9H(« “eF¹ U2 WHOþË vKŽ ‰uB×K( …uýd(«Ë WOÐu9;«Ë WDÝ«uK(

Æ»UA(«  «—UN* W³ÝUM& dOž WMN& ÍUÐ qLF(«Ë ¡«œu9(« ‚u9(« v(«
 Ê« œUJð ô w²(« ÁdLŽ lKD& w+ »UA(« UN{UI²¹ w²(« Vð«Ëd(« WKJA& uN+ dšô« ·dD(« U&«
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…dÝ« ¡UMÐË Ã«Ë“Ë ‰eM& —U−¾²Ý« v²Š Ë« ¡UM³( tłU²×¹ U& p(UÐ UL+ WO&uO(« tðUłUŠ b9( tOHJð
 s&  %50  s&  d¦2«  ÊuKJA¹  s¹c(«  »U³A(«  ·Ëdþ 59×²(  b−Ð  qLF(«  s&  bÐô  UM¼Ë
 W×B(«Ë wMÞu(« œUB²,ô«Ë ÊUJÝô« …—«“ËË qLF(« …—«“u+ ÆWOÐdF(« ‰Ëb(« w+ ÊUJ9(«
 »UA(« qO'« c¼ œ«bŽ« UNðbMł« qŽ lCðË ”—bð ÊUÐ W&eK& jOD?²(« …—«“Ë ULNI³9¹Ë
 «d9ł U¼cš« fO(Ë W&UF(« W×KB*« vKŽ ÿUH(UÐ UOMF& tM& qF& WI¹dDÐË W(Ëb(« …œUOI(

ÆW4U)« W(UB& oOI×²(
 »U³A(«  UO½UJ&≈Ë  «—b, d¹uDðË rŽœ vKŽ qLF(«  W×½U*«  U9ÝR*« s& b¹bF(« ‰ËU%
 v²&  v(«  sJ(Ë  Æ’U)«  Ë«  wK¼_«  Ë«  ÂUF(«  ŸUDI(«  w+  rN−&œ w+  ¡«uÝ ‚dD(«  v²AÐ
 rŽb(« ÊuJ¹ Ê« sJ2 v²& Æwł—U)« rŽb(UÐ U½u¼d& »U³A(« q³I²9& o³¹ Í√ sJL*« s&

øUOð«–
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ø…UOŠ  ZN½Ë ÎUO−Oð«d²Ý« «—UOš nMŽö"« ÊuJ¹ Ê« sJ1 nO%
 sL{  qC+ô«  u¼  nMŽö(«  ÊuJ¹  v²&  ø5F& Ÿ«e½  ØWKCF& ÁU&  wð«—UOš Êu2«  nO2
  øŸ«eM(« q( nMŽö(« ZNM& “eF¹ wð«—UOš œbF²( rB)« W+dF& q¼ øWŠËdD*«  «—UO)«

bO(UI²(«Ë  «œUF(« øwMOL×¹ dNþ w( wK¼
 s& UMLEF& UNŠdD¹ W¹œd+  ôƒU9ð Ác¼ Æø©‰U³N²Ýô« Â«d²Šô« ® wÐ s¹dšô« Í√—Ë
 U*U9&Ë …d& UHOMŽ ÊuJO(  tð«—UOš w+ ÊU9½ô« j³?²¹ b,Ë 5F& Ÿ«e½ w+ lI¹ U&bMŽ »U³A(«
 Ê« w+ dJ+ s& błu¹ q¼ sJ(Ë Æ UNÐd& w²(« ”Ë—b(« s&  rKF²¹ WÐd& q2 l³ðË Èdš« …d&
 nMŽö(« ÊUÐ 5IO(« v(« U½bŠ« q4Ë q¼ ø tðUO( U−N½ tÝ—U2Ë UÐuKÝ« nMŽö(« s& qF−¹

ønMF(« s& UL2Ë UŽu½ WOÐU−¹« d¦2« t−zU²½Ë WO(UF+ d¦2« u¼ U−N½
 w¼U&Ë øUC¹«  WŽuL−*«  Èu²9& vKŽ…UOŠ j/ öF+  nMŽö(«  s& qF$ Ê«   sJ1 q¼Ë
 bFÐ ¨…œ«—ô« …u, ¨kOG(« rE2 ¨d³B(« q¦& rOI(«  w¼ q¼ øp(c2 tKF' W&“ö(« `OðUH*«
 ø`−MM( UMÝuH½ w+ …“ËdG& ÊuJð Ê« sJ1 b&ô« WK¹uÞ WOÐU−¹ô« ZzU²M(UÐ ÊU1ô« ¨dEM(«
 ¨ ozUI(UÐ …dýU³*« WNł«u*« w¼« øp(– oOI×²( qzUÝu(« w¼UL+ rF½ WÐUłô« X½U2 «–«Ë
 w+ Ÿ«bÐô« ¨W¹œUB²,ô« dÞô« ¨WOÝUO9(« dÞô« ¨ WOŽUL²łô« dÞô« ¨Êu½UI(UÐ Íb×²(«

ÆøåW(ËUD(« VK, WÝUOÝò t²žU³*« ¨ rB)« VCž ’UB²&«
 œdH(« ¡wNð Ê« sJ1  ¨ô Ë« rF½ ô« —UOš UNO+ fO( w²(« WK¾Ýô« vKŽ rFMÐ WÐUłô« Ê« 
 j³ðdðË …œb×& WÐUł« UN(  fO( w²(«   ôƒU9²(«  sJ(Ë wHMŽô ‰UC½ »uKÝ« UNO+  …UO(
 WKO³I(« …œUO9( Ë« Êu½UI(« …œUO9( …u, Ë« nF{ s& l,«u(« ÷—« vKŽ …œułu*«  UDK9(UÐ
 Ë« nMŽô Ë« nMŽ s& œdH(« …UOŠ j/ dOOGð w+ r¼U9ð bO(UI²(«Ë  «œUF(«Ë ·«dŽô« Ë«
 U−N½  nMŽö(«  W+UIŁ  Áœu9¹  lL²−&  u×½  q&UA(«  dOOG²(«  qł«  s&  bÐ  ô  Ê–«  ÆfJF(UÐ
 —UO) w9Ozd(« V³9(« fO(√ ÆnMŽö( …“eF&Ë WMJ2 W¾OÐ w+ lL²−*« «c¼ œ«d+« wÐd½ Ê«
 Ë« WO½b*« Ë« WOÝUO9(« ‚uI(« ¡«uÝ  UŽULłË Èœ«d+ ÊU9½ô« ‚uIŠ „UN²½« u¼ nMF(«
 ô  dłUÐË  W&«dJÐ  qLF(«Ë  qLFK(  W¹ËU9²&  ’d+  w+  o(«  Ë«  W¹œUB²,ô«  Ë«  WOŽUL²łô«
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ÆødIH(«Ë “uF(« sŽ wMG¹Ë WO½U9½ô« W&«dJ(« s& j×¹
 dO+uðË ”—«b*« w+ rOKF²(«Ë ¨ WOÐd²(« ‰öš s& nMŽö(« W+UIŁ “eFð w²(« W¾O³(« oKš fO(√
 …«ËU9*«Ë  WOŽUL²łô«  W(«bF(«Ë  qLF(«  Ë  rOKF²(«  Ë  W×B(«Ë  sJ9*«  s&  WO²×²(«  WOM³(«
 w¼  ©a(« ¨WMÞ«u*« l¹—UA&Ë Êu½UI(« …œUOÝË œU9H(« W×+UJ& Ë W(UD³(«Ë dIH(« W×+UJ&Ë

ønMŽö(« rO, vKŽ vÐd²¹ l²L−& ¡UM³( ”UÝô«
 «–«  t½«  ·dF½  Ê«  qł«  s& WŽËdA&  ôƒU9²(«Ë  WK¾Ý_«  Ác¼ q2Ë ÆrF½  UNK2  WÐUłô«  
 fO(Ë  UŽ«eM(« q( UO&«d²Ý« «—UOš nMŽö(« ÊuJ¹ Ê« sJLO+ W³ÝUM*« ·ËdE(«  d+uð
  q4ô« s&  Ÿ«e½  w+ Ÿu,u(«  VM& ZNM& ŸU³ð«  Ê«Ë ÃöF(«  s& dOš W¹U,u(«  Ê«ËøUJO²Jð
 W4UšË tÐ q&UF²(«Ë  t( …uŽb(«Ë  Êu½UI(« …œUOÝ Â«d²Š«Ë s¹dšô« ‚uIŠ Â«d²Š« wšu²Ð
 ‰öš s& qLFð WDKÝË lL, …«œ« UN²&uJŠ `³Bð ô v²Š WL2U(« W(Ëb(« Èu²9& vKŽ
 5MÞ«u*«  ‚uIŠ  „UN²½«  Ê«  Æ”UM(«  œU³F²Ýô  U¼d?9ðË  W(œUŽ  dOžË  W*Uþ  5½«u,  5MIð
 Â«  öłUŽ »uFAK( WOLOI(«  W&uEM*«  vKŽ fJFM¹  Á—ËbÐ pKð Ë«  W&uJ(« Ác¼ „uKÝ Ë
 W(Ëb(« …eNł« s& nOMF(« œd(«Ë UN(UJý« W+UJÐ W&ËUI*« v(« ·UD*« W¹UN½ w+ ÍœR¹ U2  öł«
 VłË «cN(Ë Æ…dL²9& nMŽ W&«ËœË WždH& WIKŠ w+ 5+dD(« —Ëb¹ YO×Ð WHK²?*« ‚dD(UÐ
 cOHM²(« ôË WÞU9³(« m(UÐ oI×²¹ ô t½« s& ržd(UÐ nMŽö(« ZN²Mð …UO( WMJL*« W¾O³(« ¡UMÐ
 Õö4ô U¼—Ëœ Êô« ¡UłË  œuIŽ ‰«uÞ nMF(« XÝ—U&  U&uJŠË  UFL²−& qþ w+
 UMOKŽ t½S+  …UOŠ ZN½ nMŽö(« »uKÝ« `−M¹ v²Š «cN( ÆUNðUDKÝ sŽ UNOK?²( Ë« UNð«–
 nMF(« ”—U9 UNKF−¹ s( WDK9K( nMŽö(«  U2dŠ ‰u4Ë ÊUÐ s&R½ Ê« ¡wý q2 q³,Ë
 nMŽö(« »uKÝ« ÊU+ WLK9*« Ác¼ vKŽ ŸULłô« - «–«Ë ÊUDK9(« wÝd2 UN( ‚Ëd¹ Ê« bFÐ
 Êu½UI(« W(«bFÐ rJ% ÍœUB²,«Ë wŽUL²ł« ÁU+— W(ËœË tO½b& W(Ëœ fOÝQð v(« ÃU²×¹ U−N½
 ÊuJ¹ YO×Ð  œU9H(«  WÐ—U×&Ë ¡UCI(«  ‰öI²ÝUÐË »uFAK(   U¹d(« ÊULCÐË tðœUOÝË
  «dG¦(« bÝ ‰öš s& p(– vKŽ qLF¹Ë öF+ ôË« t½UÐ sÞ«u*« dFA¹Ë ôË« sÞ«u*« ULz«œ
 w½b*« lL²−*« ‰u³,Ë tz«œ« d¹uDðË ÂUF(« ŸUDI(« Õö4« d³Ž W(Ëb(« 5ÐË tMOÐ W,öF(« w+
 nK²?&Ë W(Ëb(« ÂU&« UNŽ«u½« qJÐ  rN(UB& qO¦9Ë 5MÞ«u*« U¹UC, sŽ ŸU+bK( UOŽdý ö¦2
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 bÐô UO&«d²Ý« nMŽö(« »uKÝ« `−M¹ v²ŠË ÆWOzUCI(«Ë W¹cOHM²(«Ë WOF¹dA²(« UNðU9ÝR&
 bOŠuð vKŽ qLFð —UD,ô« d³ŽË …bŠ«u(« dDI(« qš«œ w+ …b½U9&  UŽuL−& œułË s&
 qF+ …œdÐ ·dB²(« fO(Ë UNKOK%Ë  U&uKF*« lLł vKŽ …bL²F& wLKŽ qJAÐ UN+uH4
 uCŽ vJ²ý« «–« YOŠ bŠ«u(« b9'U2 qLF(« qł« s& U¼œuNł d+UCð v(« ÍœR¹ U2 ¨jI+

 ÆdN9(«Ë vL(UÐ b9'« w,UÐ t( vŽ«bð tM& bŠ«Ë
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 U¹b×²"«
 ÕU−M(Ë a¹—U²(« d³Ž UNðœU, ÕU−M(Ë nMŽö(«  UOÐœ_ WÝ«—œ s& ÁöŽ√ d2– U& q2 rž—
 w²(«  U¹b×²(« s& WŽuL−& vI³ð t½« ô≈ —UD,_« nK²?& w+ nMŽö(«  U2dŠ nK²?&
 fO(Ë «d2–  U¹b×²(« Ác¼ r¼√ s&Ë ¨»U³A(« …UOŠ w+ U−N½ nMŽö(« ÕU$ W&u1œ tł«uð

∫wK¹ U& «dBŠ
 1 ÆÌËdð ÊËœ nMF(« vKŽ WF¹d9(« qFH(« …œ—Ë VCG(« WŽd9Ð j³ðd*« w9HM(« q&UF(«
 s&  W&«dJ(«  kH×Ð  œUI²Žô«  Ã–u/  vKŽ  wM³&  UF³Þ  «c¼Ë  »U³A(«  Èb(  w½Qð  Ë«
 ¨dš« V½Uł s& WHOMŽ WI¹dDÐ fHM(« sŽ ŸU+b(UÐ o(« ◊uKG*« œUI²Žô«Ë V½Uł
 5JÝ l+— Ë« WÞdAK( tLOK9ðË  tOKŽ i³I(« s& ôbÐ ‰eM& w+ w&«dŠ q², q¦&
 wðQ¹ «c¼ËÆU& WIDM& w+ »U2d(« qOL% w+ WO(Ëô« ‰uŠ 5IzUÝ 5Ð ‰«bł dŁ«

ÆdOOG²(« i+— oKDM& s& UC¹√
 2 ÆdFA¹  YOŠ  nMF(«  WNł«u&  w+  `{«u(«  qK)«  sLJ¹  UM¼Ë  W¹dzUAF(«Ë  WOK³I(«
 WHOF{ tðdOAŽ ÊUÐË tðdOAŽ w+ tÐ ÊUN²9¹ b, t½S+ nMFÐ ·dB²¹ r( «–« t½« œdH(«

ÆW³N(«Ë …u?M(«Ë WŽeH(« rO, vKŽ WD+U;UÐ t9H½ »UA(« ÂeK¹ UM¼Ë
 3 ÆWDO;« ·ËdE(«  rN+  v²Š Ë«  rNHð  WÐuF4 vKŽ ÊöLF¹  Ê«cK(«  dIH(«Ë  qN'«
 U&«Ë nMF(«  WI¹dDÐ tŽd9ð v³IŽ ·dF¹ ô q¼U'U+ ¨U& WKJA& w+ l,u(«  5Š
 q¦*« ‚b4 b,Ë tŽuł b9¹ œUJ(UÐ t½ô Ád9?¹ ¡wý t¹b( fO( t½« bI²FO+ dOIH(«

Æ åd+U2 Ÿu'« ò ‰U, 5Š
 4 Æ«c¼Ë  ÆUN½ËUFð  ‰bÐ  UN9+UMðË   WHK²?*«  WOHMŽö(«   U2d(«  5Ð  oO9M²(«  ¡uÝ
 w+ dL²9ð Ê« lLI(« WKD9( ôU−& „d²ð w²(«  U¹b×²(« VF4« s& d³²F¹ Íb×²(«

Æ»uFAK( UNFL,
 5 Æ…d+u²& dNIK( WOÝUO9(« …œ«—ù«Ë lLI(«  «ËœQ+ UMHKÝ« UL2Ë UM¼Ë WL2U(« WDK9(«
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 Ë«  WM¹b&  ¨W³?²M&  Ë«  WMOF&  ¨  W¹—uNLł Ë«  WOJK&  X½U2  ¡«uÝ WL2U(«  WDK9K(
Æ‰ö²Š« WDKÝ Ë« WOMÞË WDKÝ ¨ W¹dJ9Ž



w½U¦"« ¡e'«
 …UOŠ ZN½ nMŽö"« vKŽ V¹—b²"«
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∫.bIð
  «—UN*UÐ »—b²*« W+dF& …œU¹“ vKŽ bL²Fð   UO(UF+ .bIð vKŽ eO2d²(« ¡e'« «c¼ w+ r²OÝ 
 w+ ‘UIM(« ‰öš s&  tðUNłuðË tz«—« dOOG²Ð Ë nMŽö(« v(« nMF(« s& ‰u×²K( W&“ö(«
 WÝ—UL0  ¡«uÝ  UN9H½  WO(UFH(«  ÷uš  w+  WOKLF(«  WÝ—UL*«  p(c2Ë   qLŽ   UŽuL−&
 ”—U&  s& UF³Þ ÆWO&uO(«  …UO(UÐ  UNDÐdÐ   …UOŠ ZNM2  nMF(«  »uKÝ«  “eFð  WMOF&  …d&UG&
  UŽ«eM(«  q( »uKÝ√  X9O(  w¼ UN½√  b−OÝ  UŽ«eM(«  q( »uKÝU2  …d&UG*«  »uKÝ«

Æ UŽ«eM(« q( ÎUÐuKÝ« t9H½ nMŽö(« u×½ tłu²(« e¹eF²( »uKÝ« w¼ U& —bIÐ

 w+   UŽ«dB(«  5Ð  jÐd¹  Íc(«  ‘UIM(«  —u×&  u¼  wÝUO9(«  nMŽö(«  ÊuJ¹  ô  v²ŠË
 s&  „—UA*«Ë  »—b²*«  5JL²(   wHMŽ  ô  eOŠ  ¡UMÐ  “eFð   UO(UF+  .bIð  r²OÝ  lL²−*«
 q4«u²(«Ë ‰UBðô« “eFð  UO(UFHÐ ¡b³(« -  «cN( ÆtðUOŠ w+ nMŽö(« WÝ—U2Ë »UFO²Ý«
 ‰ULF²ÝUÐ  ŸUL²Ýô«  ÂbŽË  qIF(«  ‰ULF²ÝUÐ  ¡UG4ô«  “eFð  p(c2Ë  WŽuL−*«  œ«d+«  5Ð
 Ë«  ÷dŽ »uKÝ«  s& d¦2UÐ  ·bN(«  fH½   «–  WO(UFH(«  d¹dJð  r²¹  b,  «cN(  ÆjI+  Ê–ô«
 …dJ+ qO4uðË ÷dF( WK¹bÐ ‚dÞ vKŽ ŸöÞö( »—b²*«Ë »—bLK( W4dH(« WŠUðô .bIð

ÆÊUJ&ô« —bIÐ WLO, Á“dG( p(c2Ë UOðUOŠ U−N½ nMŽö(«
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q4«u²"«Ë ‰UBðô« 
©1® r,— WO(UF+

q4«u²(«Ë ‰UBðô« w+ W&bI& ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 30 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO"UFH"« ·«b¼√

ÆÁd4UMŽË tðUIOF& ¨ÁbŽ«u,¨‰UBðô« vMF& vKŽ ·dF²(« •

∫ WO(UFH(« dOÝ

ÆW&bI*« w+ ¡Uł UL2 Ád4UMŽË tðUIOF& ¨ÁbŽ«u,¨‰UBðô« vMF& »—b*« ÕdA¹ Æ1
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©2® r,— WO(UF+
ÊuHK²(« w+ WLK2 ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 10 ∫WO(UFH(« …b&
∫WO(UFH(« ·«b¼√

  ÆtðUIOF&Ë ‰UBðô« vMF& vKŽ ·dF²(« •

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 Ê–√ w+ U& WLKJÐ fLN¹ Ê√ 52—UA*« bŠ√ s& »—b*« VKD¹ 1 Æ
 ¨tMO1 sŽ Á—U' Á—ËbÐ w½U¦(« fLN¹Ë ÆtMO1 v(≈ fK−¹ s&
 v(≈ fK−¹ Íc(«Ë „—UA& dš¬ v(≈ WLKJ(« qBð v²Š «cJ¼Ë

ÆW³FK(UÐ √b²³*« „—UA*« —U9¹
 ÆUNFLÝ  w²(«  WLKJ(«  sŽ  52—UA*«  dš¬  »—b*«  ‰Q9¹ 2 Æ

ÆX9L¼ WLK2 ‰ËQÐ UN½—UI¹Ë
 nO2Ë  Á—Uł  s&  UNFLÝ  w²(«  WLKJ(«  „—UA&  q2  ‰uI¹ 3 Æ

ÆUNKI½
ø WŽuL−*« w+ Èdł Íc(« U& 4 Æ

ÆÈdł «–U& «uKKŠ 5 Æ
øv²& ¨‰UBð«  UIOF& „UM¼ X½U2 q¼ 6 Æ

ørJMOÐ ‰UBðô« WOKLŽ h?¹ ULO+ rJðUłU²M²Ý« w¼ U& 7 Æ



38

©3® r,— WO(UF+
ÊuHK²(« w+ WKLł ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 15 ∫WO(UFH(« …b&
∫WO"UFH"« ·«b¼√

  ÆtðUIOF&Ë ‰UBðô« vMF& vKŽ ·dF²(« •

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 w+ U& WKL−Ð fLN¹ Ê√ 52—UA*« bŠ√ s& »—b*« VKD¹ 1 Æ
 sŽ Á—U' Á—ËbÐ w½U¦(« fLN¹Ë ÆtMO1 v(≈ fK−¹ s& Ê–√
 Íc(«Ë  „—UA&  dš¬  v(≈  WKL'«  qBð  v²Š  «cJ¼Ë  ¨tMO1

ÆW³FK(UÐ √b²³*« „—UA*« —U9¹ v(≈ fK−¹
 ÆUNFLÝ  w²(«  WKL'«  sŽ  52—UA*«  dš¬  »—b*«  ‰Q9¹ 2 Æ

ÆX9L¼ WKLł ‰ËQÐ UN½—UI¹Ë
 nO2Ë  Á—Uł  s&  UNFLÝ  w²(«  WKL'«  „—UA&  q2  ‰uI¹ 3 Æ

ÆUNKI½
ø WŽuL−*« w+ Èdł Íc(« U& 4 Æ

ÆÈdł «–U& «uKKŠ 5 Æ
øv²& ¨‰UBð«  UIOF& „UM¼ X½U2 q¼ 6 Æ

ørJMOÐ ‰UBðô« WOKLŽ h?¹ ULO+ rJðUłU²M²Ý« w¼ U& 7 Æ



39

©4® r,— WO(UF+

W,—u(«Ë hI*« ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO"UFH"« ·«b¼√
Æ ‰UBðô« WOKLŽ cOHM²( WI¹dD2 ¡UG4ù« —Ëœ vKŽ ·dF²(« •

Æ52—UA*« œbFÐ ‚—ËË  UBI& ∫W&“ö(« œ«u*«

∫ WO(UFH(« dOÝ 
ÆÃ«Ë“√ v(≈ 52—UA*« rO9Ið ÎôË√ r²¹ 1 Æ

 vKŽ  W,—u(«  h,  WI¹dÞ  ¡ö&SÐ  52—UA*«  bŠ√  ÂuI¹ 2 Æ
Ædšü«

Æ—«Ëœ_« ÊUłËe(« ‰œU³²¹ 3 Æ
WŽuL−*« w+ ‘UI½ 4 Æ

ÆÃ«Ë“QÐ WLN*« -cH½ U&bMŽ rJMOÐ ‰UBðô« WOKLŽ «uH4  ≠ 
ørJMOÐ ¡UG4ù« WOKLŽ ÊuHBð nO2  ≠

øUN,UŽ√ Â√ WLN*« cOHMð w+ rJMOÐ ¡UG4ù« bŽUÝ q¼  ≠
ø WO(UFH(« s& Êu−²M²9ð «–U&  ≠
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©5® r,— WO(UF+
qJA(« —eŠ« ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&
∫WO"UFH"« ·«b¼√

Æ ‰UBðô« WOKLŽ cOHM²( WI¹dD2 ¡UG4ù« —Ëœ vKŽ ·dF²(« •
Æ dOŁQ²(« W¹u,  UIOF& œułË bMŽ ‰UBðô« WÐuF4 vKŽ ·dF²(« •

Æ52—UA*« œbFÐ Âö,√Ë ‚«—Ë√ ¨…bIF& WOÝbM¼ ‰UJý_  U&uÝ— ∫W&“ö(« œ«u*«

∫ WO(UFH(« dOÝ 
Ædš¬ „—UA& qÐUI& „—UA& q2 fK−¹ 1 Æ

 ô YO×Ð ¨ÎULK,Ë W,—ËË wÝbM¼ qJA( ÎULÝ— 52—UA*« s& q2 rK²9¹ 2 Æ
Ædšü« tLK²Ý« U& ULNM& bŠ«u(« Èd¹

 Æt²OL9ð  ÊËœ  tð“u×Ð  Íc(«  wÝbMN(«  qJA(«  n4uÐ  UL¼bŠ√  √b³¹ 3 Æ
 ÊU¹“«u²&  5FK{  q2  ¨Ÿö{√  WFÐ—√  Í–  qJAÐ  5F*«  nB¹  ÊQ2

ÆÆÆ«cJ¼Ë
Æt²,—Ë vKŽ tLÝd¹Ë qJA(« vKŽ ·dF²¹ Ê√ dšü« „—UA*« vKŽ 4 Æ

Æ—«Ëœ_« ÊUłËe(« ‰œU³²¹ ¨rÝd(« s& ‰Ë_« ¡UN²½« bMŽ 5 Æ
∫‘UI½ 6 Æ

ørJMOÐ ‰UBðô« WOKLŽ X½U2 nO2 -
øn4u(« bMŽ rJ²Nł«Ë w²(«  UÐuFB(« w¼ U& -

øqJA(« rÝ— bMŽ rJ²Nł«Ë w²(«  UÐuFB(« w¼ U& -
øWLN*« cOHM²( ‰UBðô« WOKLŽ ‰öš U¼uL²Nł«Ë w²(«  UIOF*« w¼ U& -
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©6® r,— WO(UF+
w½Už_« WIÐU9& ≠‰«eM(« ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&
∫WO"UFH"« ·«b¼√

Æ‰UBðô« WOKLŽ qN9ð ·«dÞú( W+ËdF*«Ë W&uNH*« lO{«u*« Ê√ WIOIŠ h×+ •
∫ WO(UFH(« dOÝ 

 qÐUI&  …bŠ«u(«  fK&Ë  ¨5²¹ËU9²&  5²ŽuL−&  v(≈  WŽuL−*«  r9IMð 1 Æ
ÆÈdš_«

ÆWOMž√ s& lDI& ¡UMGÐ 5²ŽuL−*« ÈbŠ≈ √b³ð 2 Æ
 lDI& ¡UMGÐ WO½U¦(« WŽuL−*« ŸdAð ¨lDI*« v(Ë_« WŽuL−*« wNMð U&bMŽ 3 Æ
 lDI*« tO+ vN²½« Íc(« dOš_« ·d(« q¦0 √b³¹ Ê√ vKŽ Èdš√ WOMž√ s&

 ∫wMGð v(Ë_« WŽuL−*« ∫‰U¦& ÆÆÆÆ«cJ¼Ë ¨‰Ë_«
œułu(« dÝ UMG(U+   sžË ÍUM(« wMDŽ√  

 œułu(« vMH¹ Ê√ bFÐ   wI³¹ ÍUM(« 5½√Ë
Æ‰«b(« ·d×Ð √b³¹ WOMž√ s& lDI0 √b³ð Ê√ WO½U¦(« WŽuL−*« vKŽ                       

ÆW³FK(« »—b*« wNM¹ ozU,œ dAŽ bFÐ 4 Æ
∫‘UI½ 5 Æ

øWŽuL−& q2 qš«œ ‰UBðô« WOKLŽ X½U2 nO2 -

 q2  qš«œ  ‰UBðô«  WOKLŽ  ‰öš   UIOF*«Ë   öN9*«  w¼  U& -

 øWŽuL−&
ø5²ŽuL−*« 5Ð ‰UBðô« WOKLŽ X½U2 nO2 -

    ø 5²ŽuL−*« 5Ð ‰UBðô« WOKLŽ ‰öš  UIOF*«Ë  öN9*« w¼ U& -

 ÊU2 «–≈ qNÝ√ `³B¹ ‰UBðô« WOKLŽ Ê√ vKŽ ‰bð …UO(« s& WK¦&√ «uðU¼ -

Æ·«dÞ_« Èb( ÎU+ËdF&Ë ÎU&uNH& Y¹b(« Ÿu{u&
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©7® r,— WO(UF+

WM2U9(« ¡UÐdNJ(« ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 30 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO"UFH"« ·«b¼√
 ©  Íb9'«  ‰UBðô«  ®Ë«  dEM(«  ÊËbÐ  ‰UBðô«  WÐuF4  Èb0  „—UA*«  dFA¹  Ê« •

   © W2d(«® W(UÝd(« »UFO²Ý« vKŽ …—bI(« Èb&Ë
∫ WO(UFH(« dOÝ

 ÊuCLG¹Ë  iF³(«  rNCFÐ  Íb¹√  ÊuJ91  ¨…dz«œ  w+  Êu2—UA*«  nI¹  Æ1
ÆrNMOŽ√

»—b*« VKD¹  Æ2

 ÊuCLG¹Ë Íb¹_UÐ „U9&ù«Ë …dz«œ qJý vKŽ W¹«b³(« w+ Êu2—UA*« nI¹  
 ÂuI¹ Íc(«Ë © 52—UA*«® r¼bŠ« fLKÐ X½√ ÂuIð ∫ w(U²(U2 W³FK(«Ë 5Ž_«
 W2d(« Ác¼ dL²ÝË © b¹d¹ UL2 ® U& WI¹dDÐ tMO1 vKŽ Íc(« b¹ vKŽ jGC(UÐ
 X½U2  «–«  ‰uI¹  rŁ  s&Ë ©«bÐ  Íc(«®  tO(≈  lłdð  v²Š 52—UA*«  lOLł vKŽ

ô Â« W×O×4 W2d(«
‰Ë_« ¡UIK(« w+ UNłU²M²Ý« - w²(« —u&_« sŽ …dOG4 WFł«d& qLFÐ ∫√b³½  

∫ w(U²(U2 …œUŽ ÊuJðË ÕdAK( W¹«bÐ ÊuJðË WK¾Ý_« UM¼ √b³ð rŁ  
ø ‰UBðô« WLK2 ŸULÝ bMŽ pM¼– w+ —œU³²¹ «–U&

 Ê«Ë  ¨  ÕuK(«  vKŽ  WÐuł_«  V²JðË  ¨  »«u−K(  ôU−&  wDFð  UM¼
 jGC(«  ÍØ‰ËU% ô WÐułô« UNÐ XH,uð WKŠd& „UM¼ Ê« XEŠô
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 …bŽU90Ë  WÐułô«  lOL−²Ð  UNMOŠ  ÂuIðË  ¨  ©52—UA*«  ®  rNOKŽ
 v(«  q4u²K(  ©…dýU³&  dOž  WI¹dDÐ  …bŽU9*«  ÍØ‰ËUŠ®  52d²A*«

 `O×B(« n¹dF²(«
 - U&bMŽ q³,  s& dCŠ b,  ÊuJð  oO,b(«  »«u'«  Ê«  ÍØv9Mð  ô

Æ …œU*« dOC%
ø tKzUÝËË t,dÞ ÊuJð Ê« sJ1 U& ‰UBðô« UM+dŽ U&bFÐ 

 qzUÝd(«  ¨  nðUN(«  ∫  ö¦&  vKŽ   UÐUłù«  Íu²%  Ê√  V−¹
 vKŽ  jGC(«  Ê«  ÍØv9Mð  ô  ¨ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

 qK*« Ë« VF²(« v(« U¼d−¹ Ë« UNO+ dŁR¹ b, WÐUłù« w+ WŽuL−*«
 ‰UBðö( qzUÝu(«Ë ‚dD(« s& b¹bF(« UM¹«— WIÐU9(« WÐUłô« vKŽ ¡UMÐ
 ‰UJý«  w¼U&  dšUÐ  Ë«  vMF0  ‚dD(«  Ác¼  nOMBð  UMMJ1  nO2

ø‰UBðô«
 VOðdðË 52—UA*« u¼ VO−¹ Íc(« sJ( dOC×²(« l& ÊuJðË ‚u+ WÐUłô«

 pOKŽ ÊuJð  UÐUłô«
 W4U)« p²GKÐ ÊuJð Ê«Ë pK³, s& l{uð Ê« qCH¹ WK¾Ýô« WGO4

©w+dŠ h½ ® »u²J*UÐ bOI²(« pOKŽ fO(Ë UNLNH²(
 ÊuJð  ‰UBðô«  w+  qšbð  w²(«  d4UMF(«  ÊuJð   WIÐU9(«   UÐUłù«  w+  œ—Ë  U&  vKŽ  ¡UMÐ

 ∫ ‰U9½ p(– q³, sJ(Ë UŠdý
 w¼U&  rJ¹«—  w+  Ÿu{u&  qJ(  Ë«  …œU&  Íô  UL2  d4UMŽ  ‰UBðö(

ø ‰UBðô« ÂU9ô W&“ô« d4UMF(«
 UL2 sJ( …bŽU9*« pMJ1 ¨ W(UÝ—Ë q³I²9&Ë qÝd& ÊuJð Ê« V−¹ WÐUłô«

 …dýU³& dOž WI¹dDÐ UMIHð«
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 ∫ w(U²(U2 d4UMF(« Õdý

     q³I²9*«                     W(UÝd(«               qÝd*«             
 s&Ë  W(UÝd(«  «–U&  qÝd¹  qÝd*«  Ê«  ‰uIð  YOŠ  `O{u²(«  l&  qJA(«  «c¼  rÝdÐ  ÂuIð
 U×O{uð wDF¹ «c¼ Ê_ ÕdA(« bMŽ ‰UJýô« vKŽ dýRð Ê« v9Mð ô ® q³I²9*« ¨UNK³I²9¹

©»UFO²Ýô« qN9¹ d³2«
 ∫ ÈbŠ vKŽ d4UMF(« s& q2  UH4 sŽ Àb×²½ ·u9+ Êô« U&«

∫ôË«
 ‰UBðô« WOKLF(UÐ «b³¹ Íc(« u¼ ∫ qÝd*« 1 Æ

∫‰UBðô« qš«œ tðUH4
 W(UÝd(« ‰UÝ—« 1 ©

 W(UÝd(« WFO³Þ …UŽ«d& 2 ©
 w+ U½d2– U&® ∫ YOŠ s& © q³I²9*« ® dšô« ·dD(« …UŽ«d& 3 ©

         © W¹«b³(«
 UN²×4Ë W(UÝd(« ‰u4Ë s& b2U²(« 4 ©

© W(UÝd(«® Ÿu{u*« b¹b% 5 ©
q³I²9*« Â«d²Š« 6 ©

 bOI²(«  pOKŽ fO(Ë wðUð Ê« V−¹ rN9H½ 52—UA*« s&  UÐUłô«
 «uðbłË Ê«Ë 52—UA*« vKŽ «uDGCð ô Ê« ÍØv9Mð ôË  ̈wðUÐUłUÐ
 WDIM(« v(« ‰UI²½ô« Ë« …bŽU9*« «u(ËUŠ   UÐUłô« sŽ n,uð W(UŠ

Æ WO½U¦(«
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 r²¹  UNÝUÝ«  vKŽ  w²(«   U&uKF*«  Ë«  …œU*«  Ë«  Ÿu{u*«  ∫  W(UÝd(« 2 Æ
∫ UNðUH4 ¨  ‰UBðô«

…¡«dI(«Ë rNH(« WKNÝ W9KÝ 1 ©
 W&uNH&Ë W+ËdF& UN²G( 2 ©

 U& Ÿu{u& sŽ Àb×²ð 3 ©

 ‰U³I²Ý«  WOKLFÐ  ÂuI¹  Íc(«  ·dD(«  Ë«  h?A(«  u¼  ∫  q³I²9*« 3 Æ
∫ tðUH4Ë ¨ qÝd*« s& W(UÝd(«

W(UÝd(« ‰U³I²Ý« 1 ©
 qÝd*« Â«d²Š« 2 ©

 W(UÝdK( rNH²(«Ë WOKÐUI(« 3 ©
 qÝd*« dE½ tłË Âd²×¹ Ê« 4 ©

 ÊuJðÔ Ê« V−¹ sJ(Ë d4UMF(«  UH4 s& »u²J*UÐ bOI²(« pOKŽ fO( 
 Ác¼ lCð Ê« v9M²( sJ(Ë p(UÐ vKŽ dD?ð w²(«  UHB(« Ác¼ „bMŽ s&
 ¨ 52—UA*«  s& UNLEF& wðU²Ý  UHB(«Ë ‰«RÝ qJý vKŽ  UHB(«

 ø w¼U& dšü« sŽ ÁeO9  UH4 dBMŽ qJ( „UM¼ ∫ ö¦&
 ∫ UO½UŁ

 q³I²9*« vKŽ V−¹ ©‰UBðô«® WOKLF(« ÂU9ôË d4UMFK(  œ—Ë w²(«  UHB(« vKŽ ¡UMÐ
Æ vKŽô« w+ U¼U½d2– b,Ë bŽ«u, …bFÐ bOI²(« qÝd*«Ë
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©8® r,— WO(UF+

© X&UB(« qO¦L²(« ® Âö2 ÊËbÐ ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 20 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO"UFH"« ·«b¼√
 ◊UAM(«  «c¼ ‰öš s& d4UMF(«  —«Ëœ«  oO³Dð  W(ËU×&Ë ‰UBðö( WOL¼«  „UM¼ Ê« •
 WOL¼«  Èb&  5³ðË   ©q³I²9*«®  t²ŽuL−&  Ë  ©  qÝd*«®  q¦1  Íc(«  œdH(«  YO×Ð

  ©q³I²9*«Ë qÝd*« ® ULNðUH4

 ∫W&“ö(« œ«u*«

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 UM¼  s&Ë  ©3≠2®  …dOG4   UŽuL−&  …bŽ  v(«  WŽuL−*«  rO9Ið  r²¹  
 wMG&  rÝ«  Ë«  q9K9&  rÝ«  tODFð  œd+  WŽuL−&  q2  s&  Ã«dšUÐ  ÂuIð
 Y¹b(«  ÊËœ  rÝô«  qO4uð  œdH(«  «c¼  ‰ËU×¹Ë  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

 w(«u²(UÐ WŽuL−& q2 vKŽ «—U& «cJ¼Ë qO¦L²(« Ë«  «—UýôUÐ sJ(Ë
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©9® r,— WO(UF+

q³I²9*«Ë qÝd*« ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 45 ∫WO(UFH(« …b&

 ∫WO"UFH"« ·«b¼√
‰UBðô« qLŽ WOHO2 „«—œ≈ •

 ‚«—Ë√ Õu( ¨©d²ÝU&uK+® WC¹dŽ Ê«u(√ Âö,√ ¨dO³J(« r−(« s& ‚«—Ë√ ∫W&“ö(« œ«u*«
Æo+d*« å‰UBðô« Ã–u/ò tOKŽ ÂuÝd&

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 W×H4 rNM& bŠ«Ë q2 wDŽ√Ë 5MŁ« s& W½uJ&  UŽuL−& v(≈ 52d²A*« r9, 1 ©

Æs¹uKð rK,Ë A3 r−Š ¡UCOÐ
 Ê√ ÊËœ sJ(Ë ÆWDO9Ð WŠu( rÝd¹ Ê√ WŽuL−& q2 w+ bŠ«Ë h?ý s& VKÞ« 2 ©

©WIO,œ 15® ÆtKO&“ U¼«d¹
 rNM&  q2  d¹b¹  Ê√  vKŽ  5OÝd2  vKŽ  ”uK'«  WŽuL−&  q2  ¡UCŽ√  s&  VKÞ« 3 ©

ÆnK)« v(≈  UH²(ô« Ë√ dEM(UÐ ULN( `L9¹ ôË Ædšx( ÁdNþ
 ’d(« l& ÆÁdOEM( tLÝ— U& nB¹ Ê√ rÝd(UÐ ÂuI¹ Íc(« h?A(« s& VKÞ« 4 ©
 ¨WMOHÝ Ë√  ¨XOÐ  w¼ WLÝd(«  Ê√  ö¦&  ‰uI(U2®  rÝd(«  Ÿu{u& d2–  ÂbŽ vKŽ
 U& ÊU2 «–S+ ÆtKO&“ WŠuK( jOD?ð rÝdÐ „—UA*« ÂuI¹ rŁ s&Ë ©a(« ÆÆÆ …—UOÝ
 “qHÝ_« w+ ÎUłuL²& ÎUDš rÝd¹ ¨√” tOKŽ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ W2dÐ u¼ tLÝdÐ ÂU,

Æ¡U*« `DÝ v(≈ e&d¹
Æ"UM(« jOD?²(« l& WOK4_« WLÝd(« W½—UI& 52—UA*« s& VKÞ« 5 ©

∫ WŽuL−*« œ«d+√ lOLł l& —UJ+_« ‰œU³ð 6 ©
ø W³F4 WO(UFH(« Ác¼ qFł Íc(« U& 
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øWKNÝ WO(UFH(« qFł Íc(« U& 
WO(UFH(« Ác¼ w+ „bŽUÝ Íc(« U& 

ÆÕuK(« vKŽ  dOŁ√ w²(« ◊UIM(« V²2√ 
∫‰UBðô« Ã–u/ ÕdAÐ ÂUOIK( wKLF(« ‰U¦*« «cNÐ sF²Ý« 7 ©

 Æ“…dHA&” W(UÝ— ‰UÝ—SÐ ÂuI¹ ©WŠuK(« rÝdÐ ÂuI¹ Íc(« h?A(«® qÝd*« 
 qł√ s& W(UÝd(« Ác¼ “u&— pHÐ ÂuI¹ ©…—uB(« qO?ð ‰ËU×¹ Íc(« h?A(«® q³I²9*«

©WLzö& WI¹dDÐ W(UÝd(« rÝ— o¹dÞ sŽ p(cÐ q³I²9*« ÂuI¹ ‰U¦*« «c¼ w+® UNLN+
 p(– s& b2Q²(« Êu2—UA*« lOD²9¹ ÆW×O×4 dOž Ë√ W×O×4 ÊuJð b, WKÓ³I²9*« W(UÝd(«
 ÊS+  WOF,«u(«  …UO(«  w+  U&√  ÆW¹UNM(«  w+  —uB(«  W½—UI0  WO(UFH(«  —UÞ≈  w+  ÂUOI(«  bMŽ
 w²(« W(UÝd(« —«dJ²Ð q³I²9*« ÂuI¹ Ê√ «c¼ wMF¹Ë ÆÎ«dO¦2 bŽU9¹ WFł«d(« W¹cG²(« wIKð

Æô Â√ ÎU×O×4 p(– ÊU2 «–≈ d9H²9¹ rŁ s&Ë u¼ tðULKJÐ UNK³I²Ý«
ÆqÝd*« dŽUA&Ë l{ËË fOÝUŠ√Ë oK, sŽ nAJð ∫  «c(« sŽ nAJ(«

 WI¹dD(«Ë ‚UO9(« vKŽ ©WMD³&Ë W×{«Ë W(UÝ—® W(UÝd(« “u&— p+ WÐuF4 Ë√ W(uNÝ bL²Fð
 vKŽ VFB¹ W(UÝ— d³²Fð rÝd(« o¹dÞ sŽ qÝdð W(UÝ— ö¦L+® UNÐ UN(UÝ—≈ - w²(«
 W(UÝ— l& W½—UI& U¼“u&— p+ q³I²9*« vKŽ VFB¹ w(U²(UÐË “u&— w+ UNF{Ë qÝd*«

 ÆWOL¼√ d¦2√ WFł«d(« W¹cG²(« `³Bð UM¼Ë Æ©WDO9Ð rÝ— …œu9& o¹dÞ sŽ qIMð
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©10® r,— WO(UF+

Ê«–¬ WFÐ—_« ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 90 ∫WO(UFH(« …b&

 ∫WO"UFH"« ·«b¼√
Æ‰UBðô« WOKLŽ w+ WIKF²*« WFÐ—_«  U¹u²9*« rN+ •

 5Ð  …dOB,   UŁœU×&  vKŽ  Íu²%  ‚—u(«   U4UB,  s&  WŽuL−&  ∫W&“ö(«  œ«u*«
 dE½√  ®  WFÐ—_«  Ê«–ü«  WLÝ—  tOKŽ  ÂuÝd&  ©Chart  Flip®  ‚«—Ë√  Õu(  Æ5B?ý

Æ©o+d*« qJA(«
∫ WO(UFH(« dOÝ 

 Êu+ e²(uý® W¹dE½  V9Š ‰UBðô« WOKLŽ ‰uŠ ÁU½œ√  ozUI(«  W,—Ë rN+«Ë √d,« 1 ©
 rN+  qON9ð  qł√  s&Ë  Æ‰UBðô«  w+  ©e²(uý®  W¹dE½  —UB²šUÐ  `{Ë  Æ©sŁ
 ‰ULF²ÝUÐ p(–Ë WFÐ—_« Ê«–ü« …dJ+ vKŽ eO2d²(«  pOKŽ qC+√ qJAÐ W¹dEM(«
 qzUÝdK( lL²9½ UM½QÐ åe²(uý ò ‰uI¹ ‰U¦*« qO³Ý vKF+ ¨ÁU½œ√ w×O{u²(« rÝd(«

 ÆåWHK²?& Ê«–¬ WFÐ—QÐ UM( …œ—«u(«
 q2 vKŽ V²2«Ë ¨52—UA*« ÂU&√ ÷—_« vKŽ UNF{Ë ÈuI*« ‚—u(« s& Ê«–¬ lÐ—√ lM4«
 Ê–√Ë  WIOI(«  Ê–√  ¨W,öF(«  Ê–√  ¨VKD(«  Ê–√®  WO(U²(«   ULKJ(«  ÈbŠ≈  UNM&  …bŠ«Ë
 WŽU9(«ò ŸuL9& qJAÐ WKL'« Ác¼ √d,« ∫w(U²(« ‰U¦*« Âb, rŁ Æ© «c(« sŽ nAJ(«
 Ê«–ü« s& Ê–√ q2 tFL9ð U& V9Š WKL'« qOK×²Ð ÂuIð åozU,œ dAŽ ô≈ WM&U¦(« Êü«

≠∫ w(U²(U2 WFÐ—_«
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ÆåWIO,œ Êu9LšË WFÐU9(« WŽU9(« ò ≠ WIOI(« Ê–√ 
ÆåWK−F(« pM& VKÞ√ò – VKD(« Ê–√ 

ÆådšQð√ Ê√ b¹—√ ô «c¼ s& d¦2√ d³B(« lOD²Ý√ ô U½√ò  ≠  «c(« sŽ nAJ(« Ê–√ 
ÆåÍdšQð V³Ý X½√ò – W,öF(« Ê–√ 

 WŽuL−&  q2  jŽ√Ë  5MŁ«  s&  WŽuL−&  q2  ¨ UŽuL−&  v(≈  52—UA*«  r9, 2 ©
Æ5MŁ« 5Ð U& l{Ë Ë√ WŁœU×& vKŽ Íu²% w²(« ‚—u(«  U4UB, ÈbŠ≈

 UNOKŽ »u²J*«Ë ÷—_« vKŽ Ê–√ qJý vKŽ W4uBI*« WFÐ—_«  U,UD³(« l{ 3 ©
 sŽ  nAJ(«  Ê–√Ë  WIOI(«  Ê–√  ¨W,öF(«  Ê–√  ¨VKD(«  Ê–√®   ULKJ(«  ÈbŠ≈

Æ© «c(«
  U¹u²9&  qO¦9  „—UA&  q2  s&  VKÞ«  X,u(«  iFÐ  WŽuL−&  q2  ¡UDŽ≈  bFÐ 4 ©
 WŽuL−&  q2  s&  bŠ«Ë  „—UA&  nI¹  ÆlOL'«  ÂU&√  ‰UBðô«  WOKLF(  WFÐ—_«
 …¡«dIÐ WŽuL−*« ¡UCŽ√ s& uCŽ ÂuI¹ ÆlOL−K( l{u(« ÕdA¹Ë Ê–√ q2 V½U−Ð
 „d×²(UÐ WŽuL−LK( dšü« uCF(« ÂuI¹ ULMOÐ ‚—u(« W4UB, vKŽ WÐu²J*« qL'«
 W(UÝd(« ÊuLC& l{Ë ôËU×& WFÐ—_« Ê«–ü« s& Èdš_ Ê–√ s& ÷—_« vKŽ

Æ ULK2 w+

 lL²9*«  vKŽ  bL²F¹  ô  W(UÝd(«  ÊuLC&  Ê√  Êu2—UA*«  d2c¹  Ê√  l,u²*«  s&Ë 5 ©
 lÝu²(« WKŠd*« Ác¼ w+ »—bLK( sJ1Ë ÆÎUC¹√ UN(UÝ—≈ WOHO2 vKŽ qÐ V9×+

Æ©dzUD(« —UIM&® WFÐ—_« dO,UM*« …dJ+ sŽ Àb×²(«Ë ÕdA(« w+
∫ ‚—u(«  U4UB, vKŽ WÐu²J& WK¦&Q2 WO(U²(« ŸU{Ë_« Â«b?²Ý« p½UJ&SÐ
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å±ò r,— l{u(« 
«bł œ—UÐ u'« Ê√ ∫ÃËeK( WłËe(« ‰uIð ¨WAOF*« W+dž w+ WJ¹—√ vKŽ ÊU9K−¹ ÊUłË“ 

Æ“UM¼
å≤ò r,— l{u(«

 W×BÐ X9O( ‰«u½ò ∫ UNOš_ …√d*« ‰uIð ¨ UÐdI*« UNðUI¹b4 ÈbŠ≈ vKŽ WIK, …√d&«
ÆåÂuO(« …bOł

å≥ò r,— l{u(«
 …d& s¹œuF²Ý v²& ò ∫UN(«R9Ð ÃËe(« ÂuI¹ ¨d9R& —uC( »U¼cK( UN(eM& —œUGð …√d&«

ÆåøÈdš√
å¥ò r,— l{u(«

Æåø—U¼“_« W¹UIÝ s& XON²½« q¼ ò UNłË“ ‰Q9ð …√d&«
åµò l{u(«

 ÂUA¼ ò t²łËe( ‰uI¹ ¨ÂUA¼ tI¹b4 ‰eM& w+ ÊU2 Ê√ bFÐ t(eM& v(≈ œuF¹ qł—
Æår¼bMŽ ÍUA(« »dA( U½uŽœ t²KzUŽË

å∂ò r,— l{u(«
∫ t&√ t(Q9ð ‰eM*« t(ušœ Èb(Ë qOK(« s& …dšQ²& WŽUÝ w+ sÐô« œuF¹

ÆåqOK(« s& …dšQ²*« WŽU9(« Ác¼ w+ XOð√ s¹√ s&ò
 å∑ò r,— l{u(«

∫ Ÿ—UA(« w+ …—U*« bŠ√ ‰Q9O+ ¨X,u(« W+dF& ‰ËU×¹ h?ý
Æåø X,u(« r2 ·dFð q¼ ò
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©11® r,— WO(UF+ 
‰U ÒFH(« ¡UG4ô« ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&
 ∫WO"UFH"« ·«b¼√

ÆrB)« rN+ vKŽ …bŽU9*«Ë ŸUL²Ýô« s9Š rKFð •

 ∫W&“ö(« œ«u*«
∫ WO(UFH(« dOÝ 

 ∫ WO(U²(« WBI(« qO¦L²Ð „—UA*« Ë√ »—b*« ÂuI¹ 1 ©
 ≠∫ ås¹d&√ 5Ð o(UŽò

 sJ9¹ u¼Ë ¨”bI(« w+ ÂU¼ bŽu& t¹b( 5ÐdI*« pzU,b4√ bŠ√ Æ ◊U³ŠùUÐ dFAð X½√
 o¹dD(«  s&  qK9²¹  Ê√  œU²F&  t½≈  Æ”bIK(  ‰ušœ  `¹dBð  t¹b(  fO(Ë  WOÐdG(«  WHC(«  w+
 ÊUJ*« v(≈ pð—UO9Ð ÁcšQ²( dšü« V½U'« vKŽ tKÐUIð „—ËbÐ X½√Ë ełU(« ‰uŠ WO³½U'«
 vKŽ œuM'« bŠ√ „«d¹ Ê√ ‰UL²Šô pK³, s& W+“U−& Ác¼ d³²Fð Æ”bI(« w+ Áb¹d¹ Íc(«
 UN½S+  pI¹b4 UNÐ  ÂuI¹  w²(«  W+“U−*«  Ác¼ s& ržd(«  vKŽË Æs−9K(  ÷dF²ðË ełU(«
  UO92U²(« wIzUÝ Ê√ v²ŠË ØełU(« sŽ —Ëd*«Ë åœ—uH(«ò …—UOÝ »u2— s& …dÞU?& q,√
 vKŽ W{ËdH*« …dO³J(« W&«dG(« s& ÎU+uš ”bI(« W¹u¼ WKLŠ dOž s& »U2d(« qI½ ÊuC+d¹
 p½√ ô≈ —u&_« Ác¼ q2 s& nzUš p½√ s& ržd(« vKŽË Æs−9(« WO(UL²Š«Ë WH(U?*« Ác¼

Æt( hK?ðË t³% o¹bB( W&b)« Ác¼ qLFÐ l½U9 ô
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 —uC(« pOKŽ V−¹Ë pÐ ’Uš wKzUŽ ¡UI( l& ÷—UF²¹ pI¹b4 bŽu& Ê√ w¼ WKJA*«
ÆwKzUF(« ¡UIK(« «c¼ ¡UG(≈ ‰UJý_« s& qJý ÍQÐ lOD²9ð ôË

 tð—UA²Ý« —dIðË p( »dI& dš¬ o¹b4 qÐUIð W+bB(UÐË ¨·dB²ð nO2 ·dFð ô X½√
ÆŸu{u*« w+

 ¨tI¹b4 s& rŽb(«Ë W×OBM(« vKŽ ‰uB×K( WÝU& WłU×Ð WBI(« ÍËd¹ Íc(« h?A(«
 ∫5²O(U²(« 5²I¹dD(UÐ WBI(« q¦&

Æ©‰U ÒF+ dOž ŸUL²Ýô«® tI¹b4 t(uI¹ U* o¹bB(« lL²9¹ ô ≠∫A WI¹dD(«
Æ©‰U ÒF+ ŸUL²Ýô«® qŠ œU−¹≈ w+ W³žd(«Ë ÂUL²¼ô« Íb³¹Ë lL²9¹ o¹bB(« ≠∫B WI¹dD(«

Æ5²I¹dD(« 5Ð ‚dH(« sŽ 52—UA*« ‰QÝ« 2 ©
∫ ‰U ÒFH(« ŸUL²Ýô« ÂuNH& “U−¹SÐ `{Ë 3 ©

 Æt(u, ‰ËU×¹ U& rN+ ·bNÐ dš¬ h?A( bO'« ŸUL²Ýô« u¼ ∫ åwÐU−¹ô« ŸUL²Ýô«ò 
 „uKÝ ¡«—Ë nIð w²(« dŽUA*«Ë  «eH;« rN+ ÊUJ&ùUÐ bO'« ŸUL²Ýô« ‰öš s&Ë

ÆÁc¼ dEM(« WNłË vKŽ WI+«u*« pOKŽ ÊQÐ wMF¹ ô «c¼Ë ¨U& h?ý
  UŽuL−& qOJA²Ð r, ∫wÐU×¹ô« ŸUL²Ýô« vKŽ ÊdL²(«  52—UA*« s& VKÞ« 4 ©
 bŠ«Ë h?ý ÂuI¹ ÆC Ë B¨A 52—UA& WŁöŁ vKŽ …bŠ«Ë q2 qL²Að YO×Ð
 d&  W¹u,  WOHÞUŽ  WÐd&  Ë√  Ÿ«e½  Ë√  WKJA&  sŽ  Y¹b(UÐ  ©A®  WŽuL−&  q2  s&
 vKŽ  »—b²(«  B  h?A(«  ‰ËU×¹  ÆWŽuL−*«  fH½  s&  ©B®  h?A(«  v(≈  UNÐ

ÆV,«d*« —ËbÐ ©C® WŽuL−*UÐ Y(U¦(« uCF(« ÂuI¹ ÆwÐU−¹ô« ŸUL²Ýô«
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Æ‘UIMK( ozU,œ 10 jŽ√ 
ÆWO(U ÒFH(« Ác¼ w+ rN²Ðd& sŽ WŽuL−*« œ«d+√ Àb×²¹ 5 ©

∫©Àb×²*«® A‰ WK¾Ý√
ø WO(U ÒFH(« Ác¼ w+ …bOH& UNðbłË w²(« ¡UOý_« w¼ U& -

ø WA,UM*« ‰öš Í—uFý ÊU2 nO2 -
ø UNKFH¹ Ê√  -B WŽUD²ÝUÐ ÊU2 w²(« Èdš_« ¡UOý_« w¼ U&

∫©lL²9*« ® B‰ WK¾Ý√  
ø  - “‰U ÒFH(« ŸUL²Ýô«” ‰öš Í—u&√  dÐbð nO2

øWO(UFH(« ‰öš UN²Nł«Ë w²(« WÐuFB(« w¼ U& -
 øqC+√ qJAÐ tKF+√ Ê√ w²ŽUD²ÝUÐ ÊU2 Íc(« ¡wA(« U& -

∫©b¼UA*«® C‰ WK¾Ý√
 ULNCFÐ qÐUI& ©  -B  ÎU4uBšË® BËA  ”uKł WI¹dÞ UM( n4

ÆiF³(«
ø‰U ÒFH(« ŸUL²Ýô« w+  -B ÊU2 nO2

øs9Š qJAÐ  —UÝ w²(« ¡UOý_« w¼ U& -
øWO(UFH(« d¹uDð qł√ s& UNŠd²Ið w²(« —u&_« w¼ U& -
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Æ…bŠ«Ë …d* 6 ©C Ë A¨B —Ëœ VFKÐ 52—UA*« lOLł ÂuI¹ v²Š WO(UFH(« —d2
ÆÈdš_«  UŽuL−*« l& 52—UA*« ‰«b³²ÝUÐ r, 7 ©

∫`zUB½
∫‰U ÒFH(« ŸUL²Ýô« ‰öš B bŽU9ð b, `zUBM(« Ác¼ 

 qJA(« vKŽ p¦¹bŠ √b³ð Ê√ pMJ1 ¨W4U)« pðULKJÐ t²žUO4Ë t²FLÝ U& —«dJ²Ð r, ≠
 ∫w(U²(«

 U*  pBO?Kð  W×4 s& b2Qð  ¨  åÆÆÆwMFð  X½Q?+  `O×4 qJAÐ  p²LN+  b,  XM2  Ê≈  ò
ÆA s& bO2Q²(« VKÞ o¹dÞ sŽ t²FLÝ

 q,√ Àb×²ð p½√ s& b2QðË Æt²FÞUI& ÊËœ t9H½ sŽ d³F¹ w2 WO+UJ(« W4dH(« A  jŽ√ ≠
ÆU¼dO9Hð Ë√ A ‰«u,√ vKŽ rJ(« ÂbŽ pOKŽ Æu¼ Àb×²¹ U2
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©12® r,— WO(UF+

… Ò¡UM³(« …bðd*« W¹cG²(« ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

 ∫WO"UFH"« ·«b¼√
Æ… Ò¡UM³(« …bðd*« W¹cG²(« ¡UDŽ≈ vKŽ Êd ÒL²(« •

∫ WO(UFH(« dOÝ
 «u×³4√  WKŠd&  v(≈  «uK4Ë  b,  Êu2—UA*«  ÊuJ¹  Ê√  bFÐ  WO(UFH(«  Ác¼  oO³Dð  V−¹  
 …—Ëb(«  W¹«bÐ  w+  tOKŽ  «u½U2  U2  qC+√  iF³(«  rNCFÐ  U¼œ«d+√  ·dF¹  WŽuL−& UNO+

ÆWO³¹—b²(«
 v(Ë_«® 5ðdz«œ w+ iF³(« rNCFÐ qÐUI& Êu9K−¹Ë Ã«Ë“√ v(≈ 52—UA*« r9, 1 ©

Æ©WOł—UšË …dO³2 WO½U¦(«Ë WOKš«œË …dOG4
Æ¡wý Í√ ‰u, ÊËœ XLB(«Ë ”uK'« lOL'« s& VKÞ« W¹«b³(« w+ 2 ©

 …dz«b(« w+ ’U?ý_« b¹Ëeð WOKš«b(« …dz«b(« w+ s¹œułu*« 52—UA*« s& VKÞ√ 3 ©
 r( d&√Ë qÐUI*« h?A(« w+ rN³−Ž√ d&√ d2cÐ p(–Ë ¨…bðd*« W¹cG²(UÐ WOł—U)«
 wMKF−¹Ë Î«bł p(– wM³−F¹ ÆrNłË ‚—UHð ô W&U9²Ðô«ò ∫‰uI¹ q¦L+ ÆrN³−F¹
 qJAÐ  œUI²½ô«  w(  tłuð  p½QÐ  kŠô√  å∫‰uI¹  Ê√  Ë√  ÆåÃUN²ÐôUÐ  dFý√  ÎULz«œ
 Ê√ V−¹Ë Æåt³Š√ ô w½√ sŽ ÒöC+ ÆWI¦(« ÂbFÐ dFý√ wMKF−¹ d&√ u¼Ë ¨dL²9&
 u¼ U&® 5²KL'« U²K2 w+ Ê“«u²(« vKŽ …bðd*« W¹cG²(« wDF¹ Íc(« h?A(« k+U×¹

 ©ø ÒwKŽ ÁdOŁQð u¼ U&Ë øp2uKÝ
 ‰UI²½ô« o¹dÞ sŽ rNF,«u& dOOG²Ð …bðd& W¹cGð q2 ¡UN²½« bFÐ 52—UA*« s& VKÞ√ 4 ©
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Ædš¬ v(≈ bFI& s&
 p(– bFÐË ÆWK&U2 …—Ëœ WOKš«b(« …dz«b(« w+ Êu2—UA*« wNM¹ v²Š s¹dL²(« —d2 5 ©

ÆWOKš«b(« …dz«b(« w+ ’U?ý_« l&  «uD)« fHMÐ WOł—U)« …dz«b(« ÂuIð
øø …bðd& W¹cGð ¡UDŽ≈ VFB(« s& ÊU2 q¼   ∫‘UIMK( ◊UI½

øø…bðd*« W¹cG²(« q³Ið VFB(« s& ÊU2 q¼                  
øøÍu×½ s¹dšü« …dE½ WOHO2 sŽ Ò«b¹bł ÒU¾Oý XLKFð q¼                  
∫ —U³²Žô« 5FÐ WO(U²(« ◊UIM(« cš√ pOKŽ …bðd& W¹cGð „¡UDŽ≈ bMŽ

VÝUM*« X,u(« —UO²š«
 5FÐ cš_« l& ÆÀb(« Ÿu,Ë bFÐ sJ2 X,Ë »d,√ w+ bðd*« W¹cG²(« b¹Ëeð V−¹  
 e¼Uł dšü« h?A(« Ê√ s& b2Q²(« ‰UŠ w+ ô≈ …bðd*« W¹cG²(« ¡UDŽ≈ ÂbŽ —U³²Žô«
 h?A(« pM& VKD¹ U&bMŽ p(c( WLzö& ŸU{Ë_« d¦2√ ÊuJ¹ b,Ë ÆUNK³IðË UNŽUL9(

Æp9HMÐ …bðd*« W¹cG²(UÐ —œU³ð Ê√ pMJ1 sJ(Ë ¨…bðd*« W¹cG²(UÐ Áb¹Ëe²Ð tð«–
 jI* W×{«u"« qL'« Âb:²Ý«  

 Ë√ qK% Òô√ ‰ËUŠ Æ‰Ë_« ÂUI*« w+ „dŽUA&Ë pð«b¼UA& 5Ð U& oO+u²(« pOKŽ V−¹  
 Õu{uÐ d2cð Ê√ pOKŽ V−O+ ¨XKF+ U& «–≈Ë ¨dšü« h?A(« ‰u, Ë√ „uKÝ d9Hð
 p(«u,√ ÊuJð Ê√ vKŽ ’dŠ« ÆUNO(≈ XK4uð w²(« W−O²M(« Ë√ p²O{d+ w¼ pKð Ê√

Æ©‰U ÒFH(« ¡UG4ô«® dšü« ·dDK( W&uNH&
« Î¡UMÐ s%  

 w+ p¹√— ¡«bÐ≈ w+ W¹d(« p( sJ(Ë ¨s¹dšü« vKŽ rJ(« w+ o(« pK9 ô p½√ d2cð  
 bI²Ž√ò ∫q¦& qLł qLF²9ð Ê√ q¦& jI+ ¡UM³(« bIM(« Â«b?²Ý« ‰ËUŠ Æ—u&_« iFÐ
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 Ê√ t½Uý s& «c¼Ë Æ©åÆÆÆqC+√ qJAÐ ©5F& V½Uł Ë√ d&√® qLŽ „bŽU9¹ b, t½QÐ
ÆW¹œUF& n,«u& —uNþ w+ V³9¹ b, Â« ÒbN(« bIM(U+ Æ„dOEM( —uJ²(UÐ ‰U−*« `9H¹

 öF+  —dÝ bI(ò ∫p(u, q¦& e¹eF²(« l+«bÐ …bðd*« W¹cG²(« ¡UDŽ≈ pOKŽ V−¹Ë UL2  
Æ©åÆÆÆ—«dL²Ýô« pOKŽ ÊQÐ bI²Ž√Ë ÆÆÆp(cÐ

 ≠∫ «uDš ÀöŁ w+ …bðd*« W¹cG²(UÐ ÂuIð Ê√ ÎULz«œ d2cð  
 bOł ¡wý vKŽ wM¦ðË åÆÆÆ ÎU&b, wC*«Ë —«dL²Ýô« pOKŽò h?AK( ‰uIð Ê√ 1 Æ

ÆtÐ ÂU,
ÆqC+√ qJAÐ tÐ ÂUOI(« p½UJ&SÐ sJ(Ë h?A(« tÐ ÂU, ¡wý sL¦ð Ê√ 2 Æ

 ÂUOI(« tOKŽ sJ(Ë h?A(« tÐ rI¹ r( ¡wý åÆÆÆnOCð Ê√ pOKŽò ∫t( ‰uIð Ê√ 3 Æ
Æ Îö³I²9& tÐ

 
 ÷«d²Ž« ÊËbÐ  

 åbI½ò  UN½√  vKŽ d9Hð  bI+  ¨…bðd*«  W¹cG²(«  ¡«—Ë  s&  …dJH(«  rN+  …¡UÝ≈  ÎU½UOŠ√  sJ1  
 …œ— v(≈ «c¼ rNH(« ¡uÝ ÍœR¹ bI+ w(U²(UÐË Ædš¬ h?ý q³, s& UMOKŽ årJŠò Ë√
 ÊuJ¹ Ê√ V−¹ «cN(Ë  «d¹d³ðË —UJ½≈  ôËU×& ¨ U{«d²Žô« ∫q¦& WNł«u&Ë qF+
 ÁdO¦ð ô YO×Ð UN( q³I²9*« h?AK( `{«Ë …¡UM³(« …bðd*« W¹cG²(« w+ Y¹b(« ‚UOÝ
 ¨UM2uKÝË  UMðU+dBð  w+  dš¬  h?ý  dE½  WNłË  …bðd*«  W¹cG²(«  q¦9Ë  Æt³CGð  Ë√

 Æ—uD²(« w+ UMðbŽU9* W4d+ U¼—U³²ŽUÐ cšRð Ê√ V−¹Ë
 ô U½√ ò ∫ w¼Ë ¨ÎULz«œ WKL'« Ác¼ d2c²¹ Ê√ …bðd*« W¹cG²(« wDF¹ Íc(« h?A(« vKŽ  

ÆåU½√ „«—√ nO2 p( ‰u,√ sJ(Ë X½√ nO2 p( ‰u,√ Ê√ lOD²Ý√
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©13® r,— WO(UF+
™CODE WI¹dDÐ …bðd*« W¹cG²(« ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 30 ∫WO(UFH(« …b&
 ∫WO"UFH"« ·«b¼√

ÆWO³¹—b²(« W9K−K( …e2d&Ë WH¦J& …bðd& W¹cGð vKŽ ‰uB(« •

 ∫W&“ö(« œ«u*«  
 •Chart Flip ‚«—Ë√ Õu(

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 Ác¼  dB×Mð  YO×Ð  52d²A*«  s&  …bðd&  W¹cGð  WO³¹—bð  W9Kł  q2  W¹UN½  w+  VKÞ√  

ÆÁU½œ√ —u2c& u¼ UL2 √b³ð w²(«Ë qLł lÐ—√ w+ …bðd*« W¹cG²(«
 V−¹ w²(«  ULK2 ©Chart Flip® WFÐ—_« ‚«—Ë_« Õu( vKŽ V²2 b, »—b*« ÊuJ¹  

ÆWFÐ—_« qL'« UNÐ √b³ð Ê√
ÆÆÆÆXM2 wM½√ bI²Ž√ rÝUŠCrucial                   

ÎÆÆÆÆU×²HM& wIÐ                       Open
ÆÆÆÆZŽe*« U&              Disturbing

ÆÆÆÆWF²2 WÐd& X½U2               Enjoyable
  ∫ ULKJK( v(Ë_« ·dŠ_« s& WKJA& …dB²?& WLK2  CODEWLK2™

Crucial¨ Enjoyable¨ Disturbing¨ OpenÆ

∫s& f³²I&
 and  Kon!iktkulur  Zivile  ∫  Engel  Monika  and  Koerner  Sabina

Æ2001 Germany ØBoenen ¨Kon!iktmanagement
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©14® r,— WO(UF+

pL9(« ÷uŠ »uKÝQÐ ‘UI½ ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 45 ∫WO(UFH(« …b& 

 ∫WO"UFH"« ·«b¼√
 WŽuL−*« ÃU&b½« —U³²Žô« 5FÐ cš_« l& oLF²& qJAÐ U& Ÿu{u& ‘UI½ rKFð •

 Æ‘UIM(« w+
∫ WO(UFH(« dOÝ

 V9Š   UŽuL−&  ÀöŁ  v(≈  rN9H½√  rO9Ið  52—UA*«  s&  »—b*«  VKD¹ 1 ©
Ær¼—UO²š«

 w+  Êu³žd¹  Íc(«  Ÿu{u*«  b¹b%  ·bNÐ  WMOF&  …b&   UŽuL−*«  »—b*«  wDF¹ 2 ©
ÆtMŽ Y¹b(«Ë týUI½

 wÝ«dJ(« WOIÐ l{Ë WBM& qJý vKŽ ÊuJ²( nBM*« w+ bŽUI& lÐ—√ »—b*« lC¹ 3 ©
ÆWBM*« Ác¼ ‰uŠ

 WFÐ—_« bŽUI*« Ác¼ bŠ√ vKŽ fK−O( UNMŽ »ËbM& —UO²šUÐ WŽuL−& q2 ÂuIð 4 ©
ÆÎUž—U+ wÝ«dJ(« bŠ√ vI³¹ ‰U(« WFO³DÐË ¨WBM*« vKŽ

 tð—U²š«  Íc(«  Ÿu{u*«  .bIð  WŽuL−*«  sŽ  »ËbM&  q2  s&  »—b*«  VKD¹ 5 ©
Æs¹dšü« 5ÐËbM*« l& tA,UM¹Ë WŽuL−*«

 wÝdJ(«  ‰ö²Š«  X,Ë  Í√  w+  WOł—U)«  bŽUI*«  …dz«œ  s&  h?ý  Í_  sJ1 6 ©
 X½U2  «–≈  ULO+Ë  ¨WŁö¦(«   UŽuL−*«  wÐËbM&  5Ð  ‘UIM(«  w+  W2—UA*«Ë  ⁄—UH(«
 l& ÁbFI& q¹b³ð WOł—U)« bŽUI*« s& h?ý Í√ ÊUJ&S³+ W¾OK& WFÐ—_« bŽUI*«
 t( …—UýS2 tH²2 vKŽ t( XÐd¹ ÊQÐ ©WFÐ—_« bŽUI*«® …dz«b(« qš«œ s& h?ý Í√
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ÆbFI*« „d²Ð
 q³, ÎUI³9& Áb¹b% r²¹ Íc(«Ë 7 © –   UŽuL−*« wK¦2 5Ð ‘UIM(«  X,Ë ¡UN²½«  bFÐ

Æ52—UA*« lOLł 5Ð ‘UIMK( ‰U−*« »—b*« `9H¹ ≠‘UIM(« W¹«bÐ
∫‘UIMK( U¼—UO²š«  UŽuL−LK( sJ1 lO{«u& WŁöŁ Ác¼

 qJAÐ Ÿ«eM(« qŠË ‰UBðô« WOKLŽ ‰uŠ V¹—b²(« w+ UNýUI½ r²¹ w²(« qzUÝu(« Ê≈ 1 ©
Æ»uKD*« dO³F²(« oKšË rNKLŽ ¡«œ√ w+ ”—«b*« w+ s¹býd*« bŽU9¹ ¨¡UMÐ

 w+ l,«u(« ÷—√ vKŽ UNIO³Dð ÊUJ&ùUÐ fO(Ë  U¹dE½ œd−& w¼ qzUÝu(« Ác¼ 2 ©
ÆWO&uO(« qLF(« W¾OÐ

 qJAÐ  qzUÝu(«  Ác¼  oO³Dð  UM(  vM9²O(  s¹œułu*«  ÂUEM(«Ë  l{u(«  dOOGð  V−¹ 3 ©
Æ‰U ÒF+
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©15® r,— WO(UF+
   ö&U−*« ‰œU³ð ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 30 ∫WO(UFH(« …b&
 ∫WO"UFH"« ·«b¼√

Æ ö&U−*« ‰u³, WOHO2 W+dF& •

∫ WO(UFH(« dOÝ 
Æ…dz«œ qJý vKŽ ”uK'« 52—UA*« s& »—b*« VKD¹ 1 ©

ÆWO(UFH(UÐ ¡b³K( WŽuL−*« s& ÎU2—UA& »—b*« —U²?¹ 2 ©
 …d&  WK&U−&  Ë√  ¡«dÞ≈  tOłu²Ð  ¨»ËUM²(UÐË  ¨52—UA*«  WOIÐ  s&  »—b*«  VKD¹ 3 ©

Æ©W,œU4 WK&U−*« ÊuJð Ê√ V−¹Ë® ÆÁ—UO²š« - Íc(« h?A(« v(≈ …bŠ«Ë
 oOKFð  Íb³¹  ô  Ê√Ë  p×C¹  ô  Ê√  WK&U−*«  vIK²¹  Íc(«  h?A(«  vKŽ  V−¹ 4 ©

Æåp( Î«dJýò ∫ ÎözU, UNK³I²¹ Ê√ ÈuÝ tOKŽ U&Ë ¨UN(uŠ
 b, rNM& „—UA& q2 ÊuJ¹ v²Š „—UA& q2 l& 5 ©4  Ë 2   «uD)« »—b*« —dJ¹

Æ ö&U−*« qÒ³Ið W4d+ vKŽ qBŠ

 Êu2—UA*« bI²F¹ ¡wý Ë√ WH4 ‰uŠ WK&U−*« ÊuJð YO×Ð WO(UFH(« fH½ Âb?²Ý« ∫WEŠö&
ÆW×{«Ë dOž UNMJ(Ë …œułu& Ë√ ¨tO+ …œułu& dOž UN½QÐ
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Ÿ«e??????????????????M"«
d'OLK" …¡«d;
d(u& Í—U&≠ÊUł

 W,öFÐ ô≈ Î«œułu& X9( U½Q+  ̈UM²OB?ý Ê ÒuJÔð s¹dšüUÐ UM²,öŽ Ê≈ ÆŸ«eM(« ÊU2 ¡b³(« w+
 Æs¹dšü« w+ t²½uMO2 qÐ  ̈r(UF(« w+ t²½uMO2 fO( ÊU9½û( ÍdA³(« œułu(« Ê≈ Ædšü« l&
 t ÔðU³ž— ÷—UF²ð s& u¼ dšüU+ WNł«u&Ë WM×L2 dšü« l& wzUI( d³²š« U& ÎU³(Už p(– rž—Ë
 tł«uðË  ̈wðUŠuLÞ b{ tÔðUŠuLÞ nIðË  ̈w(UB& l& t Ô(UB& ÂbDBðË  ̈wðU³ž— l&

Æ w,uIŠ vKŽ t Ô,uIŠ ÈbF²ðË ¨ w²¹dŠ tÔ²¹dŠ œ ÎÒbNðË ¨ wF¹—UA& t ÔF¹—UA&

 ∫ ‚U¦O& l{Ë
 dšü« Â«d²Š« ÊËœ w²³ž— WO³Kð  œ—√ «–S+  l,«u(« 5ÐË w²³ž— 5Ð WNł«u& u¼ Ÿ«eM(« Ê≈
 ¨ dšü« W&ËUI& d92 b¹d¹ UM& q2Ë dšü« …œ«—≈ l& Ÿ«e½ w+ qšb²Ý wðœ«—≈ ÊS+ tF,«ËË
 l& ‚U+Ë w+ gOF(« W³ž— w¼Ë ¨ wKš«œ w+ gOFð Èdš_« W³žd(« Ác¼ X2dð «–≈ sJ(Ë
 błQ9+ ¨ w³¹d, u¼ Íc(« dšü« ÊU9½ô« l& ‚U+Ë w+ gOF(« W³ž— Îwý q2 q³,Ë r(UF(«

  Æ ‰œU³²& ·«d²Ž« vKŽ eJðdð tF& W,öŽ ¡UMÐ W(ËU; W,UD(«
 q³I¹ Ê√ wG³M¹  Æt,uIŠ sŽ vK?²¹ Ê√¸  ÊËœ Ÿ«e½ n,u& s& »dN¹ Ê√¸  œdHK(  sJ1 ô  
 w+ V¹— ô Æ tÐ  Êu+d²F¹  s¹dšü« qFł s& œd+  q̂2 sJL²¹  Ÿ«eM(«  Ód³Ž t½_ ¨WNł«u*«
 w¼ Ÿ«eM(«  WHOþË Ê≈ Æ ÎUC¹√ Î¡U ]M ÓÐ  ÊuJ¹ Ê√ sJ1 tMJ( ¨ ÎU&«b¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 Ÿ«eM(« Ê√
 q Ò4u²(«Ë ¨ œd+ qJÐ W4U)« ‚uI(« wDF¹ Ê√ t½Qý s& ÂuB)« 5Ð ‚U¦O& Ë√ bIŽ l{Ë
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 nK²?& 5ÐË …bŠ«u(« WŽUL'« qš«œ œ«d+_« 5Ð ‰bŽË ·UB½≈  U,öŽ ¡UMÐ v(≈ p(cÐ
 w+ w(U²(UÐË ¨ s¹dšü« l& W,öŽ q2 w+ ÎU¹uOMÐ  Î«dBMŽ Ÿ«eM(«  ÊuJ¹ «cNÐË Æ UŽUL'«
 „ö²&« qł√ s& f+UMð w+ Êöšb¹ s¹c ÒK(« 5KHD(« ‰U¦& w+ Æ UN²&dÐ WOŽUL²łô« …UO(«
 ∫‚U¦O& bIŽ ‰öš s& ULNŽ«e½ qŠ v(≈ UL¼œuIð Ê√ m(UÐ œd+ WÞUÝu( sJ1 ¨ …bŠ«Ë W³F Ô(
 Ê«d³²?¹ ¨ ÌczbMŽ ÆÁ—Ëœ wðQ¹ U&bMŽ bŠ«Ë q̂2 VFK¹ Ê√ U&≈Ë ¨ ÎUF& ÓVFK(« «—dI¹ Ê√ U&≈
 w¼ WOŽULł …UOŠ q2 Æ 5×Ð«— ÎUF& ÊUMŁô« Ãd?¹ t(öš s& Íc(«Ë ULNŽ«eM( ¡UM³(« q(«
 »uFA(«Ë dA³(« 5Ð g¹UF²(« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ Æ WM&U2 WI¹dDÐ q,_« vKŽ ¨ WOŽ«e½ …UOŠ
 Ê√ sJ1 ôË ¨  UŽ«eM(«  »UOž Âö9(« fO( Æ ÎUOŽ«e½ Â«Ëb(«  vKŽ vI³¹ tMJ(Ë ¨ ÎUOLKÝ
 ÓqzUÝuÐ UNKŠË UNð—«œ≈Ë  UŽ«eM(« vKŽ …dDO9(« qÐ ¨ p(c2 Î«bÐ√ ÊuJ¹ s(Ë UNÓÐUOž ÊuJ¹
 sŽ Y×³¹ Ê√ wÝUO9(« qLF(« vKŽ wG³M¹ «c(Ë Æ qðUI(«Ë Â« ÒbN(« nMF(« qzUÝË dOž Èdš√

Æ  UŽ«eMK( wHMŽö(« ©…bIF(« ÒqŠ qF+ wMF¹Ë RESOLUTION ®q(«
 U&bMŽ WO(U¦*« w+ lOC¹Ë TD?¹ ¨ ÎUO½UŠË— Â√ ÎUO½u½U, ÊU2√ ¡«uÝ ¨ wLK =9(« »UD)« Ê≈  
 ¨ W³;«Ë uHF(«Ë W(UB*«Ë …uš_«Ë WI¦(«Ë o(« vKŽ dB²I& ŸU+œ `(UB( Ÿ«eM(UÐ œ =bM¹

ÆUOÐuðuO(« v(≈ »dNM( a¹—U²(« „d²½ ¨ ÌczbMŽ
 lL²−& ¡UMÐ wÝUO9(« tŽËdA& fO(Ë ¨  UŽ«e½ ÊËbÐ U*UŽ ¨Ê–≈ Æ ÔnMŽö(« ÷d²H¹ ô  
  U,öŽ d³Ž ô≈ U¼ƒUÝ—≈ sJ1 ô WI¦(«  ÁcN+  WI¦(«  vKŽ ô≈ dA³(« 5Ð t ÔðU,öŽ eJðdð ô
 ¨lL²−*« w+ ¨ W,öŽ q2 Ê≈ ¨ W&UŽ …—uBÐË ÆV¹dI(« ÁU& ô≈ UN²&U,≈ sJ1 ôË ¨—«u'«
 Æ —c(« s& uł w+ t²Nł«u& wG³M¹Ë ¨ Òb% w¼ ¨ t+dŽ√ ô Íc(« dšü« l& ¨ bOF³(« l&
 sLC¹ Íc(« ‰bF(« vKŽ U/≈Ë ¨ WI¦(« vKŽ eJðd¹ ô lL²−*« w+ …UO(« rOEMð ÊS+ «cJ¼Ë
 rOEMð v(≈ ·bN¹ Ê√¸ wÝUO9(« qLF(« vKŽ wG³M¹ Æ œd+ q2 ‚uIŠË lOL'« ‚uIŠ Â«d²Š«
  UOKJA(« œb% 5½«u, l{ËË  U9ÝR& ¡UA½≈ VKD²¹ «c¼Ë ¨ bŽUÐ_« lOLł 5Ð ‰bF(«

Æ œ«d+_« 5Ð WE( W¹√ w+ qB% b, w²(«  UŽ«eMK( wŽUL²łô« rOEM²K( WOKLF(«
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©1® r,— WO(UF+

 Ÿ«eM(« u¼ U& ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO(UFH(« ·«b¼√
 ÆŸ«eM(« vMF& vKŽ ·dF²(« •

∫W&“ö(« œ«u*«
 œbFÐ  ©≠≠≠≠≠W×H4  dE½«®d(u&  Í—U&  ≠ÊU'  åŸ«eM(«å‰UI&  s&  a9½ •

 Æ52—UA*«

∫ WO(UFH(« dOÝ 
ÆÁbŠu( Á√dI¹Ë ¨d(u& Í—U& ≠ÊU' åŸ«eM(«å‰UI& s& W?9½ „—UA& q2 rK²9¹ 1 Æ

Æ 52—UA& 2 Æ5≠4 s& WH(R& …dOG4  UŽuL−& v(≈ WŽuL−*« r9IMð
 vKŽ ¡UMÐ  Ÿ«eMK(  bŠ«Ë n¹dFð  vKŽ oH²ðË ¨‰UI*«  …dOG4 WŽuL−& q2 g,UMð 3 Æ

Æ‰UI*«
WŽuL−*« w+ ‘UI½ 4 Æ

ÆŸ«eMK( UNðUH¹dFð …dOGB(«  UŽuL−*« ÷dF²9ð -
ÆrJðUH¹dFð V9Š  UŽ«e½ vKŽ …UO(« s& WK¦&√ «uðU¼ -

WK¦&√ «uðU¼ øw¼ U& øŸ«eMK( Èdš√  UH¹dFð rJ¹b( q¼ -
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©2® r,— WO(UF+
Ÿ«eM(« YK¦& ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b& 
∫WO(UFH(« ·«b¼√

 bO9&Ë ©WOM³(« ¨n,u*« ¨„uK9(«® Ÿ«dB(« vKŽ dŁRð w²(« WHK²?*« q&«uF(« rN+ •
 ÆWO(UFH(« ‰öš s& iF³(« UNCF³Ð V½«u'« Ác¼ ◊U³ð—«

∫W&“ö(« œ«u*«
 Ÿ«dB(«  q¦*  w½UOÐ  rÝ—  ¨q,_«  vKŽ  52—UA&  W²Ý  ¨‚—u(«  s&  …dOG4  lD, •

 Æ‚«—Ë_« Õu( vKŽ ÷ËdF&
∫ WO(UFH(« dOÝ 

 5MŁ« ¡ULÝ√ ÊuJð Ê√ vKŽ ¨„—UA& qJ( ‚—u(« s& W¹ ÒuD&  U4UB, œ«bŽSÐ r, 1 ©
Æ‚«—Ë_« qš«œ vKŽ WÐu²J& 52—UA*« s&

 5B?A(« l& YK¦& qOJA²Ð „—UA& q2 ÂuI¹Ë ÆW+dG(« w+ 52—UA*« lOLł nI¹ 2 ©
 s&  bŠ«Ë  q2  ®  UNOKŽ  qBŠ  w²(«  ‚—u(«  W4UB,  vKŽ  ULNLÝ«  dNþ  s¹cK(«
 bŠ√  ÂuI¹  ô  Ê√  vKŽ  ’d(«  V−¹  ¨sJ(Ë  Æ©YK¦*«  U¹«Ë“  bŠ√  d³²F¹  WŁö¦(«
 sŽ Î«bŠ√ d³?¹ Ê√ Ë√ t²,—Ë vKŽ dNEð w²(« ¡ULÝ_« sŽ nAJ(UÐ 52—UA*« s&

ÆtO+ nI¹ Ê√ tOKŽ V×¹ Íc(« ÊUJ*«
 W×O×B(«  rNM2U&√  vKŽ  —u¦F(«  qł√  s&  X,u(«  iFÐ  52—UA*«  ‚dG²9OÝ 3 ©
 öÐ lOL'« nI¹ Ê√ V−¹ W¹UNM(« w+Ë ¨s¹dšü« 5B?A(« l& YK¦*« qOJAðË

Æ„«dŠ
 YK¦*« qOJA²Ð ÂU, s¹c(« 5B?A(« ¡ULÝ√ sŽ 52—UA*« s& bŠ«Ë q2 ‰«R9Ð r, 4 ©

ÆUNF&
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∫‘UIMK( ◊UI½
 ’U?ý_« dš¬ Ê√  `{«Ë qJAÐ dNE¹ qOK,  X,uÐ t½UJ& w+ lOL'« X³¦¹  Ê√  q³,  
 rNF,«u& «ËbłË s¹c(« ’U?ý_« s& r¼dOž ÊËdDCOÝ Êu2d×²¹ «u(«“ U& s¹c(«

Æb¹bł s& „d×²(«Ë l,«u*« Ác¼ dOOGð v(≈ rN½UJ& w+ «u²³ŁË
∫q¦& WK¾Ý√ 52—UA*« vKŽ ÕdÞ« …d¼UE(« Ác¼ vKŽ eO2d²(« ÷dG(  

øtEŠöð Íc(« U&
øb¹bł s& t½UJ& h?ý dOG¹ U&bMŽ Àb×¹ «–U&

 ‰u% ÊQÐ 52—UALK( d2–« Æ©ÁU½œ√ rÝd(« …bŽU90® WHK²?*« ÁU¹«Ë“Ë YK¦*« ÕdAÐ r,  
 ÆÈdš_« YK¦*«  U¹«Ë“  vKŽ dŁROÝ q¦*«  U¹«Ë“  s& W¹Ë«“  Í√  vKŽ √dD¹  Íc(«  Ÿ«eM(«

ÆWOM³(« vKŽ w(U²(UÐ dŁROÝ „uK9(« vKŽ √dD¹ dOGð Í√ ∫ ‰U¦*« qO³Ý vKF+
 ’U?ý_«  bŠ√  ÂU,  U&  «–≈  ÆŸ«eM(«  YK¦&  ◊UA½  v(≈  bŽ  ÍdEM(«  ÕdA(«  «c¼  bFÐ  
 s&  ÁdOž®  —«u'UÐ  ÊuHI¹  s2  ÁdOž  vKŽ  p(–  dŁRO9+  t½UJ&  s&  „d×²(UÐ  ©U¹«Ëe(«®

Æ©U¹«Ëe(«
ÆÎUC¹√ rNF,«u& dOOGð v(≈ r¼dDCOÝË

∫ q¦& WK¾Ý√ ÕdÞ ‚öš s& WHK²?*« V½«u'« Ác¼ Êu9JF¹ 52—UA*« ÍØqFł«  
ø WÝ—b*« w+ pKLŽ w+ nMF(« Ë√ Ÿ«eM(« l−A¹ n,u& Ë√ WOMÐ b¹b% lOD²9ð q¼  
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 ∫ `O{uð
 «c¼ q2 s& Èd½ ô UM½S+ nMF(« s& U ÎF{Ë b¼UA½ Ë√ Ÿ«e½ W(UŠ w+ gOF½ UÒM2 «–≈ ÂUŽ qJAÐ
 p(– s& oLŽ√ nMF(« Ÿôb½«Ë Ÿ«eM(« WOC, Ê√ WIOI(« w+ sJ(Ë ÆÍd¼UE(« „uK9(« ÈuÝ

ÆÎUC¹√ WOM³(«Ë n,u*« q¦& q&«uŽ U¼—UÞ≈ w+ Ã—bMð WOC, wN+ ÆdO¦JÐ
 ÎUI+Ë tO(≈ dOA½ U& ÎU³(UžË ¨V9×+ „uKÝ WÞU9³Ð t½√ vKŽ ŸdB(« Èd¹ UM& b¹bF(« ∫„uK9(«
 rNM&  bŠ«u(«  ÊušdB¹  Ë√  ÊuKðUI²¹  ¨ÊËdłUA²¹  ’U?ý√  ∫  l,«u(«  ÷—√  vKŽ  Ád½  U*
 d¦2√ d³²F¹ «c¼ ÒÊ√ dOž ÆiF³(« rNCFÐ ÊuK²I¹ Ë√ ÊuÐcF¹ Ë√ ÊuÐdC¹ Ë√ ¨dšü« vKŽ
 Èdš√ V½«uł błuð  qÐUI*«  w+  sJ(Ë ¨tM&  wzd*«  V½U'«  t½_ ÎUŠu{Ë Ÿ«eM(«  V½«uł

 

 

 

 

 
 

 

 
  /  
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ÆÎUðU²Ð WOzd& dOž UN½√ Ë√ q,√ Wł—bÐ WOzd&
 ÆWDO;« ·ËdE(« Ë√ ‚UO9(« Ë√ WOM³(« w+ oLŽ√ —Ëcł U& Ÿ«eM( ÊuJ¹ U& ÎU³(Už ∫Ÿ«eM(« WOMÐ
 5Ð U&Ë ‰UHÞ_« bMŽ nMF(« 5Ð U& W×{«Ë W,öŽ œułË kŠö½  ôU(« s& dO¦J(« wH+
 Ÿ«eM(«  Àb×¹  b,  lÝË_«  Èu²9*«  vKŽË  ÆrN(  WLzö*«  WONO+d²(«   UÞUAM(«  d+uð  ÂbŽ
 ‰u×²¹ YOŠ  UŽuL−*« ÈbŠ≈ t( ÷dF²ð Íc(« b{ q&UA(« ÍdBMF(« eOOL²(« V³9Ð

ÆW¹UNM(« w+ wzd& Ÿ«e½ v(≈ lLI(« «c¼
 q&UŽ  u¼Ë  ÆWŽ“UM²*«  ·dÞ_«  n,«u&  u¼  Ÿ«eM(«  V½«uł  s&  dš¬  V½Uł  ∫Ÿ«eM(«  ÁU&«
 Ë√  WO,dF(«  rNH,«u&  Ë√  WI¦(«  ÂbŽ ¨·u)«  ∫  q¦&  ’U?ý_«  dŽUA&Ë rOI(«  v(≈  ÈeF¹

ÆW¹dBMF(«

 ÎU½UOŠ√ ”UM(« Èd¹ b,Ë ¨iF³(« UNCFÐ w+ dŁRð WKš«b²& q&«uŽ w¼ WŁö¦(« V½«u'« Ác¼
  UŽ«eM(« UNÐ eOL²¹ w²(«  «bOIF²(« Êu2—b¹ U&bMŽË ¨WIKG& …dz«œ UN½√ vKŽ q&«uF(« Ác¼
 ‰u×²ð Ê√ WIKG*« …dz«b(« ÁcN( sJ1 ¨p(– s& ržd(UÐ ÆÊË√b³OÝ s¹√ s& ÊË—U²×¹ qJ2
 vKŽ dŁROÝ p(– ÒÊS+  ¨jI+ bŠ«Ë V½Uł W'UF0 UML, Ê≈Ë v²×+ ∫åW¹d×Ý …dz«œò v(≈

ÆqJ2 ÂUEM(«

∫ s& f³²I&
ÆJohn Galtung ∫ Frieden mit friedlichen mitteln¨ OplandenØ Germany 1998
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©3® r,— WO(UF+

 “qOŁUL²(« Õd9&” ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO(UFH(« ·«b¼√
ÆwB?A(« Ÿ«eM(« WNł«u& qł√ s& WOð«c(« dO9(« Èu²9& vKŽ wŽu(« …œU¹“ •

 ÆWOð«c(« …dO9(« V½Uł ∫ wB?A(« Ÿ«eM(« WNł«u& vKŽ …—bI(« •

∫ WO(UFH(« dOÝ
Æ 1 ©5²ŽuL−& v(≈ 52—UA*« r9,

 2 ©W(UŠ  ‰uŠ  —«u(«  –  5²ŽuL−*«  U²K2  qš«œ  —«u(«  `²+  52—UA*«  s&  VKÞ√
 sL{ U¼uýUŽ w²(« WI¼«d*« Ë√ W(uHD(« WKŠd& s& V½Uł ‰uŠ Ë√ ¨WMOF& Ÿ«e½
 s& VKÞ√ ÆbŠ«Ë V½Uł ØW(UŠ vKŽ 52d²A*« lOLł oH²¹ p(– bFÐ ÆrNðözUŽ
 åqOŁUL²(« Õd9&ò »uKÝ√ 5F³²& tÝUÝ√ vKŽ WOŠd9& b¼UA& œ«bŽ≈ 52—UA*«

©WIO,œ 15® Æ52—UA*« lOLł ÂU&√ UN½ËœR¹ YO×Ð ©™®
 3 © «uD)«  5F³²&  b¼UA*«  Ác¼  s&  bŠ«Ë  q2  WA,UM&  52—UA*«  s&  VKÞ√  

∫WO(U²(«
  -qOŁUL²(« Õd9&® qOŁUL²(UÐ jI+ wŠd9*« bNA*« WŽuL−*« ÍœRð

©qO¦9 ôË Âö2 öÐ –
  -iNM¹® ‰U¦L²(« w+ s ÒFL²(«Ë WFÐU²*« w+ rN²,Ë ÊËb¼UA*« cšQ¹

©‰U¦L²(« ‰uŠ ÊË—Ëb¹Ë ¨Êu2—UA*«
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  -«c¼  w+  t½Ëd¹  U&  n4Ë  w¼  ÊËb¼UA*«  UNÐ  ÂuI¹  …uDš  ‰Ë√
 WOHO2  sŽ  52—UA*«  s&  r¼dOG(  ÊËd³F¹  rŁ  s&Ë  Æ‰U¦L²(«

ÆtÐ r¼dÒŁQð
 ¨  -‰U¦L²(« «c¼ tO(≈ e&d¹ ULŽ s¹dšü« ÊËd³?¹ r¼—ËbÐ ÊuK¦L*«

ÆbNA*« «c¼ vKŽ s¹b¼UA*«  UIOKF²Ð r¼dÒŁQð WOHO2 sŽË
  -qLA²( Ÿ«eM(«   ôUŠ ‰«b³²ÝUÐ  ÊËb¼UA*«  ÂuI¹ ∫ ©Í—UO²š«®

ÆnMF(« Ë√ WO½«ËbF(«Ë dðu²(«

ø åqOŁUL²(« Õd9&ò u¼ U& ©™®
d9OLK( …¡«d, 

 «c¼ n4Ë sJ1 Æ‰«uÐ u²9łË« wK¹“«d³(«  wŠd9*« VðUJ(«  u¼ qOŁUL²(«  Õd9& dJ²³&
 ÆU& ¡wý sŽ dO³F²K( q¦L*« UN¹œR¹ w²(« WOzU1ù«  U2d(« s& WŽ ÒuM& WŽuL−& t½QÐ sH(«
 “U²1 ô ¨wzU1ù« qO¦L²K(  ÎU+öš sJ(Ë ÆnMŽ ÀœUŠ Ë√ ÒUŽ«d4 ¡wA(« «c¼ ÊuJ¹ b,Ë

ÆÎUC¹√ qO¦L²K(Ë qÐ V9×+ ÂöJK( ÁœU³F²ÝUÐ qOŁUL²(« Õd9&
 w+ q&Q²(UÐ ¡ôR¼ ÂuI¹ ÔYO×Ð ¨’U?ý_« s& œbŽ „«d²ý« VKD²¹ qOŁU9 WOŠd9& œ«bŽ≈
 ¨p(– bFÐ ÆX&U4 qJAÐ s¹b¼UA*« vKŽ UN{dFÐ «u&uIO( WMOF& nMŽ …d¼Uþ Ë√ W(UŠ
 «c¼  v(≈  dEM(«  sJ1  ÆUÎ²&U4 å ÎôU¦9ò  ©r¼œU9łQÐ®  5KJA& U ÎF&  lL−²(UÐ  ÊuK¦L*«  ÂuI¹

Æ…Ë—c(« WDI½ v(≈ t(u4Ë bFÐ rNM2U&√ w+ ÊuK¦L*« b ÒL& wŠd9& bNA& t½Q2Ë ‰U¦L²(«
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©4® r,— WO(UF+
©w+dE(« V½U'«® Ÿ«eM(« W¹u9ð w+ —«Ëœ_« qO¦9 ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b& 
∫WO"UFH"« ·«b¼√

 ÆŸ«eM(« ¡UMŁ√ wB?A(« „uK9(« rOOIð •

∫ WO(UFH(« dOÝ 

Æ 1 ©5B?ý s& n(Q²ð UNM& …bŠ«Ë q2 WOŽd+  UŽuL−& v(≈ WŽuL−*« r Ò9,
 2 ©«u½U2 Ë√ U¼uNł«Ë U&≈ l,«u(« s& Ÿ«e½ W(UŠ w+ dJHð Ê√ WŽuL−& q2 s& VKÞ√

ÆUNM& « Î¡eł
Æ 3 ©XF,Ë ULHO2 Ÿ«eM(« W(UŠ qO¦L²Ð WŽuL−& qJ( ‰U−*« `9+√

 4 ©ÊU2 U& ‰uŠ ‘UIM(« »UÐ `²+« ¨UN²³F( w²(« —«Ëœ_«  UŽuL−*« q2 wNMð Ê√ bFÐ
 w+  bŽUÝ „uKÝ s&  Êu2—UA*«  Á«bÐ√  U&Ë  ¨Ÿ«eM(«  s&  b×K(  tÐ  ÂUOI(«  ÊUJ&ùUÐ

ÆŸ«eM(« bOFBð
 5 ©l&  sJ(Ë  tð«–  Ÿ«eM(«  ÷dŽË  Èdš√  …d&  ”uK'«  WŽuL−*«  œ«d+√  s&  VKÞ√

Æ…d*« Ác¼ tM& b(« W(ËU×&
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  UŽ«eM"« qŠ
d'OLK" …¡«d; ≠Ÿ«eM"« qŠ

∫Ÿ«eM"« q( WO½UL¦"« bŽ«uI"«
∫ 1 © UłUO²Šô«

ÆrNF{Ë v(≈ fO(Ë ”UM(«  UłUŠ v(≈ ‚ ]dDð – …bŽUI(« 
∫ 2 ©ÊU9½ù«

ÆWKJA*« 5ÐË h?A(« 5Ð eÒO& – …bŽUI(« 
 ∫ 3 © «—UO)«

 w+ jI+ dJHð ô ÆqFH²Ý «–U& —dIð Ê√ q³, ·dB²(« WOHOJ( WHK²?*« ‚dD(UÐ dJ+ ≠…bŽUI(«
ÆtKFH¹ Ê√ dšü« ·dDK( sJ1 U0 ÎUC¹√ sJ(Ë ¨W4U)« pð«uDš

∫ 4 ©dO¹UF*«
ÆW&UF(« dO¹UFLK( ÎUI+Ë w{d& "UM(« ÊuJ¹ Ê√ …UŽ«d& V−¹ ≠…bŽUI(« 

∫ 5 ©WIOI(«
 ¨rNÐ W4Uš WIOIŠË ¨pÐ W4Uš WIOIŠ p(UM¼ ∫jI+ …bŠ«Ë WIOIŠ błuð ô ≠…bŽUI(« 

ÆÎUC¹√ ozUI(« Ác¼ dOž U0—Ë
 ∫ 6 ©qzUÝu(«

Æ·bNK( WLzö& WF³²*« qzUÝu(« ÊuJð Ê√ ’dŠ« ≠…bŽUI(«
∫ 7 ©WI³9*« n,«u*«

 ‰ËU% ôË Æ∆œU³*« Ác¼ ”UÝ√ vKŽ W4U)« p²O−Oð«d²Ý≈ wMÐ«Ë pzœU³0 p99 ≠…bŽUI(« 
 ¨dšü« h?A(« vKŽË WFHM*UÐ pOKŽ œuF²Ý UN½√ bI²Fð w²(« ·«b¼_« ÈuÝ oI% Ê√

ÆWI¹dD(« fHMÐ h?A(« p(– ·dB²¹ r( Ê≈Ë v²Š
∫ 8 ©…uI(«

Æs¹dšü« W³,UF& fO(Ë ·«b¼_« v(≈ ‰u4u(« vKŽ …—bI(« w¼ …uI(« ≠…bŽUI(« 
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©1® r,— WO(UF+

qB³(« W³Š ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 45 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO"UFH"« ·«b¼√
  •5Ð  W2d²A&  WO{—√  œU−¹ù  WHK²?*«  Ÿ«eM(«  ·«dÞ√  l+«ËœË  WOHKš  ·UA²2«

ÆŸ«eMK( wK³I²9& q×2Ë WO+U{≈  UA,UM* WMJ2 …bŽUI2  UŽuL−*«

 ∫W&“ö(« œ«u*«
Æ  •’U4— Âö,√Ë ‚—Ë ¨Chart Flip ‚«—Ë√ Õu(

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 Æ 1 ©WIO,œ 15 – ÁU½œ√ åqB³(«ò w½UO³(« rÝd(« Õdý«

 U&  w²(«  w¼ n,«u*U+  ÆlOL'«  s& lL9&Ë È√d&  vKŽ WO½öŽ  U½UO³(«  cšRð  ∫n,«u*«
 UÎ³KD& sJ1 w²(«Ë WŽuL−* Ë√ h?A( WOLÝd(« dEM(« WNłË UN½≈ ÆU¼b¹d½ UM½QÐ ‰uI½
 ÒÊ√Ë ¨rB)« oðUŽ vKŽ lIð Ÿ«eM(« WO(ËR9& Ê√ v(≈ …œUF(« w+ n,«u*« dOAð  ÆU ÎC¹√
 ÷u) `ÒK9ð WOKLŽ U ÎC¹√ n,u*« —U³²Ž« sJ1 «c( ¨dOOG²(« qł√ s& qLF(« t²LN& s&

ÆW2dF*«
 Áe−M½ Ê√ b¹d½ ULŽ d³FðË n,u*« ¡«—Ë nIð UN½≈ ÆqFH(UÐ Áb¹d½ U& w¼ `(UB*« ∫`(UB*« 

Æ Ò5F& l{Ë s&
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 s&®  UN²O³Kð  vKŽ  ’d×MÝË  ÆÂUL²¼ô«  e2d&  w+  lIð   UłUO²Šô«  ∫ UłUO²Šô«  
 W&ËU9*«  sJ1  ô  W¹uOŠ   U³KD²&Ë  WOÝUÝ√   UłUO²Š«  UN½≈  ©UMKF+  UM½√  ÷ËdH*«
 U& «–≈ q(«  «—UOšË  UO½UJ&≈ d¹uDð t(öš s& sJ1 Íc(« ”UÝ_« UNMJ(Ë ÆUNOKŽ
 ô Æ UłU(« ÁcN( VO−²9ð w²(«  UO½UJ&ù« vKŽ —u¦F(« - U& «–≈Ë ¨W¹b−Ð  cš√
 nÞUF²(«Ë qOK×²(« VFK¹ ¨«c(Ë ÆWI¦(UÐ r9²¹ jO×& w+ ô≈ tðUłU×Ð …œUŽ ¡d*« Õu³¹

Æ« ÎdO³2 « Î—Ëœ UM¼
 2 ©Ê√ rž— ¡U9*« w+ ÂuMK( »U¼c(« vKŽ tMÐ« ržd¹ Ê√ b¹d¹ »√ ∫ W(U(« ∫ ÎôU¦& jŽ√
 ÂuMK( V¼c¹ Ê√ …u9IÐ qHD(« d&Q¹ »_« ¨p(– s& ržd(UÐË ÆUÎ³F²& fO( b(u(«

 ÆÆÆ p(– ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ¨«cJ¼Ë
Æå Ú+Ë Êü« d¹d9K( V¼–«ò ∫b(u(« d&Q¹ »_« ∫ n,u*« ÆÆÆ

ÆU ÎłUŽ“≈ b¹d¹ ôË “UHK²(« b¼UA¹ Ê√ »_« b¹d¹ l,«u(« w+ ∫W×KB*« ÆÆÆ 
ÆWŠ«dK( ÃU²×¹ p(c(Ë ¨VF²&Ë o¼d& u¼Ë q¹uÞ qLŽ ÂuOÐ d& »_« ∫WłU(«ÆÆÆ 

 Æ 3 ©WIO,œ 30 – ◊UA½
Æ  -BËA – 5²ŽuL−& Êu2—UA*« qJA¹

  -nA2 B ‰ËU×¹ ULMOÐ ¨ÁU½œ√ …—u2c*« n,«u*« bŠ√ sŽ l+«b¹ A
 bŽU9ð Ê√ A ?( sJ1 ÆUNM¹ËbðË p(– ¡«—Ë s& WłU(«Ë W×KB*«

ÆozU,œ 10 – q(« œU−¹≈ vKŽ B
Æ  -—«Ëœ_« BËA ‰œU³²ð

Æ  -ÕuK(« vKŽ ZzU²M(« ÊËbð WŽuL−& q2
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 ∫ÊuJð b, ‘UIMK( WŠd²I*« lO{«u*«
  ·s& …dAŽ W9&U)« sÝ bMŽ UNLOKF²Ð ¡UH²2ô«Ë WÝ—b*« s& t²MÐ« Ã«dš≈ »_« b¹d¹

øp(– ¡«—Ë s& WłU(«Ë …bzUH(«Ë tF{Ë ÊuJ¹ Ê√ sJ1 «–UL+ ÆUNłËe¹ Ê√ qł√
  ·«–U& Æ rN²³,UF* dL²9& qJAÐ »öD(« »dCÐ ÂuI¹ p²Ý—b& w+ 5LKF*« bŠ√

ø ·dB²(« «c¼ ¡«—Ë s&  UłU(«Ë bz«uH(« w¼ U&Ë ¨tF{Ë ÊuJ¹ Ê√ sJ1
  ·WOŽUL²łô« —«Ëœ_« ‰uŠ ‘UIM(« »UÐ `²H¹ ¡U,b4_« l& ¡UAF(« vKŽ W9Kł w+
 WOÐdðË a³D*UÐ qLF(« vKŽ dB²I¹ ¡U9M(« —Ëœ ÊQÐ r¼bŠ√ sKF¹ ¡U9M(«Ë ‰UłdK(

ÆWKzUFK( qšb(« dO+u²( ‰eM*« Ã—Uš qLF(UÐ qłd(« ÂuI¹ ULMOÐ ‰UHÞ_«
  · UŽ«eM(« qŠ w+ q¦L²ð pðUO(ËR9& ÈbŠ≈Ë p²Ý—b& w+ « Îbýd& pMOOFð - bI(
 d¹b*« l{Ë ÊuJ¹ Ê√ sJ1 «–U& ¨qLF(« «c¼ —bI¹ ô WÝ—b*« d¹b& sJ(Ë ÆWLzUI(«

ø «c¼ tH,u& ¡«—Ë  UłU(«Ë bz«uH(«Ë
 …—«œ≈ vKŽ ÁbŽU9ð  UŠ«d²,ô«Ë ¨Ÿu{u& qJ( Àö¦(« qŠ«d*« `{u¹ Ê√ »—b*« vKŽ

Æ‘UIM(«

 ∫dJ³*« Ã«Ëe(«
ÆsJ2 X,Ë ŸdÝQÐ WMÐô« Z¹Ëeð W(ËU×&   ∫ l{u(«

Æt²MÐ« Z¹Ëeð w+ »_« vKŽ …UIK*« WO(ËR9*«Ë …bzU9(« bO(UI²(« ŸU³ð≈   ∫…bzUH(«
ÆWOłËe(« XOÐ w+ t²MÐ« vKŽ s¾LD¹ Ê√ »_« Vžd¹   ∫WłU(«

∫WÝ—b*« qš«œ w+ »dC(«
 kHŠ ·bNÐ »dC(« dOž Èdš√ WFłU½ WI¹dÞ „UM¼ błuð ô ÊUOŠ_« iFÐ w+   ∫l{u(«

ÆWÝ—b*« w+ ÂUEM(«
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Æf¹—b²(« WOKLŽ qł√ s& nB(« W+dž qš«œ ¡ËbN(« vKŽ WE+U;«   ∫…bzUH(«
 »öD(« l& q&UF²(« w+ »dC(« WKOÝË dOž Èdš√ Èdš√ qzUÝË ‰ULF²Ý« Ê≈   ∫WłU(«

ÆX,u(« s& ‰uÞ√ l9²& v(≈ ÃU²% ¡ËbN(« vKŽ WE+U;«Ë

∫qLF(« w+ ‰Ułd(«Ë a³D*« w+ ¡U9M(«
 —Ëb(« VFK¹ Ê√ V×¹ ·dÞ qJ+ «cN(Ë rNð«—b, w+ ¡U9M(«Ë ‰Ułd(« nK²?¹   ∫l{u(«

Æ…UO(« w+ tÐ ◊uM*«
ÆlL²−*« w+ W¹bOKI²(« —«Ëœ_« w+ ¡U9M(«Ë ‰Ułd(« Â«e²(«   ∫…bzUH(«

 ‰Ułd(UÐ  WÞuM*«   UO(ËR9LK(  `{«u(«  n¹dF²(«Ë  —«dL²Ýô«  w+  WłU(«    ∫WłU(«
Æ¡U9M(«Ë

∫WÝ—b*« d¹b& WO(ËR9& w¼ WÝ—b*« qš«œ Ÿ«eM(« qŠ
Ædš¬ h?ý Í√ q³, s& tðUO(ËR9& w+ Îöšbð d¹b*« b¹d¹ ô    ∫l{u(«

 ÊËœ  UŽ«eM(« q×Ð ÂUOIK( WÝ—b*« qš«œ dš¬ h?ý œułË WO½UJ&SÐ ŸUM²,ô«   ∫WłU(«
ÆåU ÎIKD& UÎOJK& U ÎLJŠò v(≈ WÝ—b*« ‰u×²ð ÊQÐ …dÞU?*«
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©2® r,— WO(UF+

ÍbOK'« q³'« ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 45 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO(UFH(« ·«b¼√
Æ  •Ÿ«dB(« WOHKš qOK%Ë W+dF&

 ∫W&“ö(« œ«u*«
 

  •ÂdN(«  UNOKŽ  ÂuÝd&  W,—Ë  Æ’U4—  Âö,√Ë  ‚—Ë  ¨Chart  Flip  ‚«—Ë√  Õu(
  Æ©d²ÝU&uK+® WC¹dŽ W½uK& Âö,√Ë …dO³2 ‚«—Ë√ ¨ÍbOK'«

∫ WO(UFH(« dOÝ 

Æ 1 ©ÍbOK'« ÂdN(« Ã–u/ Õdý«
Æ 2 ©dG4√  UŽuL−& v(≈ 52—UA*« WŽuL−& r Ò9,

Æ 3 ©Ÿ«e½ W(UŠ w+ dJHð Ê√ WŽuL−& q2 s& VKÞÔ√
 4 ©ÍbOK'« q³'« UNOK1 w²(« Ÿ«eM(« WOHKš – ÂUŽ qJAÐ – «uHA²J¹ Ê√ rNM& VKÞÔ√

ÆWŽuL−*« vKŽ UN{dF( ‚—u(« s& …dO³2 WFD, vKŽ UNM¹ËbðË
∫dš¬ —UOš
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 Êu2—UA*« ‰ËU×¹ ¨‚—u(« vKŽ WÐu²J& rNOKŽ UNŽ“Ë rŁ 52—UA*« ÂU&√ WI+d*« WBI(« √d,«
Æ…d¼UE(«Ë UNM& WOH)« Ÿ«eM(« »U³Ý√ ·UA²2«

 ∫‘UIMK( ◊UI½
øŸdB(«  UOHKš sŽ nAJ(« w+ w×O{u²(« rÝd(« bŽUÝ q¼

øqB³(« Ã–u/ s& VF4√ Â√ qNÝ√ q2 q¼
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n??????M??F???"«
d'OLK" …¡«d; 
d(u& Í—U&≠ÊUł

 vA?Ô¹ eOOL²(« «c¼ ÊËbÐ t½≈ –≈  ¨ ånMF(«åË å…uI(«ò 5Ð Õu{uÐ eOOL²(« ‰U(« w+ wG³M¹
 w²(«  WDK9(«  …uI(UÐ  bBI½  UM2  «–≈  Æ  Áb ÓBI&  5EHK(«  s¹c¼ s&  q2 Â«b?²Ý«  TD?¹  Ê√
 ‰cÔð w²(« …uI(« vKŽ W(ôbK( WLK2 UMð“uŠ w+ „UM¼ œuF¹ sK+ q²IðË Õd&Ë bNDCÓðË ‰ c Ôð
  ULKJ(«  b$  s(  nMF(«Ë  …uI(«  U&uNH&  oÐUD²¹  U&bMF+  ¨q²Ið  ôË  Õd&  ôË  bNDCðË

ø WHOMŽ dOž …u, „UM¼ X9O(√ ∫‰¡U9²M(
 ŸuC)«  i+—  WŽU−ý  pK²1  Íc(«  ÊU9½ù«  WKOB+  w¼  ¨w,öš_«  vMF*UÐ  ¨…uI(«   
 dDO9¹ s& qÐ ¨nMF(«Ë …uI(« qzUÝË pK²1 s& fO( ÍuI(« ÊU9½ù« ÆnMF(«  UDK9(
 UM¼Ë ÆÁdOB& vKŽ …œUO9(« pK²1Ë ¨WOŽUL'« ¡«u¼ú( ·«d$ô« ÂËUI¹ s& ¨tz«u¼√ vKŽ

ÆnMF(« …uA½ W&ËUI& ·dF¹ ô s& ÓnF{ b¹b×²(UÐ …uI(« ÔiOI½ ÊuJ¹
 ¨W(UF+  ÎW&ËUI&  rKE(«  …u,  W&ËUI&  ¡UŽ =œ«  UNMJ1 ô WOŠËd(«  …uI(«  Ác¼ åfHM(«  …u,ò  ÒÊ≈   
 ÊuJð Ê√  U¼bŠË rEM*« qLF(« …uI( sJ1 ¨ l,«u(« w+ ÆbŠ«Ë ‰U−* Ê«œuFð ô UL¼U²KJ+
 Ê_  Æ  …uI(«  ÊQý  s&  j(UÐ  ÂUOI(«  QD)«  s&  Ê–≈  Æo(«  …œUF²Ý«Ë  rKE(«  WÐ—U;  W(UF+
 WO(U¦*« WO4Uš s& Ê≈ Æ…uI(« dOž ÊUL{ ôË ”UÝ√ t( ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô l,«u(« w+ o(«
 wIOI(« ”UÝ_« ÊuJðË ¨a¹—U²(« w+ qFHð Ê√ UN½Qý s& WOŽu½ …u, o(« vKŽ ÓwHCð Ê√
 s& ÒÊS+ p(c2 Æ…œułu& dOž …uI(« Ác¼ q¦& Ê√ v(≈ dOA¹ ¡wý q2 ¨fJF(« vKŽ ÆÂbI²K(
 UNMJ1 åV×K( …u,òË åWIOI×K( …u,òË åW(«bFK( …u,ò œułuÐ œUI²Žô« ¨r¼u(« q2 ¨r¼u(«
 ⁄uK³K+  ¨t&«d²Š«Ë  5&uKE*«  o×Ð  ·«d²Žô«  vKŽ  5HOMF(«Ë  Ó¡U¹u,_«  åd³ Ô&ò  Ê√  UNð«cÐ

Æ «uKLF¹Ë «uL ]EM²¹Ë «ËdHM²9¹Ë «uFL²−¹ Ê√ ¡ôR¼ vKŽ wG³M¹ W¹d(«
 ¨œb×&  wÝUOÝ  Ë√  ÍœUB²,«  Ë√  wŽUL²ł«  ‚UOÝ  wH+  ¨Èu,  —U³²š«  u¼  Ÿ«d4  q2    
 ÈuI(«  Ê“«uð  ‰ö²š«  s&  rKE(«  Z²M¹Ë  ¨  …u,  W,öŽ sL{  dšü«  l&  W,öŽ q2 Ã—bMð



82

 W,öŽ  oKš w¼  Ÿ«dB(«  WHOþË  Ê≈  Æ  rN½uLKE¹Ë  nF{_«  vKŽ  Èu,_«  dDO9¹  YOŠ
 s& qLF(« ÊuJ¹ czbMŽ Æ œd+ q2 Ô‚uIŠ ÂdÓ² Ô% YO×Ð Ê“«uð W&U,≈ ·bNÐ …uIK( …b¹bł
 w²(« …uIK( Î«bŠ lCð …u, WÝ—UL0 ô≈ sJ2 dOž «c¼Ë ÆÈuI(« Ê“«uð …œUF²ÝUÐ ‰bF(« qł√

ÆÊ“«u²(« Ê«bI+ V³9ð
 UN½UJ&  UNzUDŽSÐ  …uIK(  ÎôË√  Ô—U³²Žô«  ]œ Ó—  «–≈  ô≈  nMF(«  ÊQý s& j(«  sJL*«  dOž  s&    
 ¨t9H½ X,u(« w+ ¨ sFD(« ÎUC¹√ Í—ËdC(« s&Ë Æ UN²OŽdý qJÐ UN( ·«d²Žô«Ë ¨ Îö&U2
 s& ô≈ błuð ô …uI(« Ê√ U0Ë ¨qLFK( v²Š ”UÝQ2 nMF(« —d³ð w²(« W&uŽe*« WOF,«u(UÐ
 w+ t( W,öŽ ô qLŽ ZNM& .bI²Ð ô≈ t²Ð—U×&Ë nMF(« W½«œ≈ sJL*« dOž sL+ qLF(« ‰öš

Æo(« sLCð …u, jÐ«Ë— W&U,≈ vKŽ Î«—œU, ÊuJ¹ tMJ(Ë ÆqðUI(« nMF(« l& ¡wý
∫ …uI(« Â«b?²Ý« w+ n9F²(«

 nMF(« ¨p(– s& d¦2√ ‰u, wG³M¹ sJ(Ë ¨…uI(« Â«b?²Ý« w+ n9F²(« u¼ nMF(« Ê≈ ‰UI¹  
 ¡«b²Žô« wMF¹ U& ÌbŠ√ ‰öG²Ý« Æ n9Fð u¼  «c(UÐ nMF(« Â«b?²Ý« ¨n9Fð u¼ tð«– w+
 ¨t²OB?A( ¨t²¹uN( ¨Áb9' „UN²½« ¨„UN²½« u¼ ÊU9½ù« vKŽ ” Ó—U1 nMŽ Òq2 ÒÊ≈ Æ tOKŽ
 ÎULz«œ  Ótłu(«  ÔnMF(«  VOB¹ Æ WþUE+  ¨dO&bð  ¨W½U¼≈  ¨WOAŠË u¼ nMŽ q2 Æt²O½U9½ù
 V³9¹Ë tOKŽ lI¹ s& WO½U9½≈ Õd−¹ nMF(U+ Æt¹uAð u¼ nMŽ q2 ¨r(_« qFHÐ t¼uAO+

Æ ÎU{u{— UN(
 dšü« u¼ —œU, t½√ d³²?¹ U/≈ ¨V9×+ tOKŽ lI¹ Íc(« nMF(« s& w½UF¹ ô ÊU9½ù« Ê√ ô≈  
 v(≈  œuF¹  U&bMŽ  Í√  ¨t9H½  q&Qð  U&  «–≈  ¨ÊU9½ùU+  Æs¹dšü«  o×Ð  nMF(«  WÝ—U2  vKŽ

ÆnOMŽ t½√ nA²J¹ ¨t9H½
 Ê√ ÍU+ ÊuLOÝ b2Rð ÆÎU{u{—  UN( V³9¹Ë tÝ—U1 s& WO½U9½≈ Õd−¹ nMF(« Ê√ UL2   
 w+  ¡«uÝ  WKðU,  –ôuH(«  …œËdÐ  ÆbŠ«Ë  fł—  u¼  U/≈  »dC(«  w =IKÓð  Ë√  »dC(UÐ  ÂUOI(«ò
 q4«u²(« ÊS+ò ¨tM& UMO½UŽ Â√ ÓnMF(« UMÝ—U& UMOKŽ Ï¡«uÝ ¨«cJ¼Ë Æå”√d(« w+ Ë√ i³I*«

Æ å¡wý v(≈ t( =u×¹Ë ÊU9½ù« d =−×Ô¹ ‰UŠ Í√ vKŽ tF&



83

©1® r,— WO(UF+

 nMF(« u¼ U& ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO"UFH"« ·«b¼√
nMF(« vMF& vKŽ ·dF²(« •

∫W&“ö(« œ«u*«
 Æ52—UA*« œbFÐ d(u& Í—U& ≠ÊU' ò nMF(« å‰UI& s& a9½ •

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 Á√dI¹Ë  ¨d(u&  Í—U&  ≠ÊU'  ò  nMF(«  å‰UI&  s&  W?9½  „—UA&  q2  rK²9¹ 5 Æ

ÆÁbŠu(
Æ 52—UA& 6 Æ5≠4 s& WH(R& …dOG4  UŽuL−& v(≈ WŽuL−*« r9IMð

 vKŽ ¡UMÐ nMFK( bŠ«Ë n¹dFð vKŽ oH²ðË ¨‰UI*« …dOG4 WŽuL−& q2 g,UMð 7 Æ
Æ‰UI*«

WŽuL−*« w+ ‘UI½ 8 Æ
ÆnMFK( UNðUH¹dFð …dOGB(«  UŽuL−*« ÷dF²9ð -

ÆrJðUH¹dFð V9Š nMŽ  ôUŠ vKŽ …UO(« s& WK¦&√ «uðU¼ -
ÆWK¦&√ «uðU¼ øw¼ U& ø nMFK( Èdš√  UH¹dFð rJ¹b( q¼ -
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nMŽö"«
 d'OLK" …¡«d;
 d(u& Í—U& ÊUł

 Ó̀ KDB*«  W¹eOK$ù«  v(≈  t²Lłd²Ð  ånMŽôò  WLK2  »dGK(  Â ]b,  Íc(«  u¼  Íb½Už  Ê≈
  jinisme w½UO(«Ë wÝËbMN(« »œ_« ’uB½ w+ ÎUFzUý ÊU2 Íc(«  ahimsa w²¹dJ9M9(«
 w+ W³žd(« wMF¹ Íc(« himsa rÝô« s&Ë a wHM(« WzœUÐ s& `KDB*« n(Q²¹Ë ÆÍ–u³(«Ë
 ·«d²Žô« w¼ Ê–≈   ahimsa‹I U9LO¼_« Ê≈ ÆwŠ szU2 o×Ð nMF(UÐ ÂUOI(« w+Ë È–_«
 Ô…dDO9(«Ë W³žd(« Ác¼ Ôl¹uDðË  ̈tŠd ÓłË tzUG(≈Ë tzUB,≈Ë dšü« ¨ÊU9½ù« w+ nMF(« W³ždÐ

Æ UN ÔK¹u%Ë UNOKŽ
 ahimsa `KDB* WMJL*« WLłd²(« ÊS+ p(– s& bFÐ√ V¼c½ r(Ë ‚UI²ýôUÐ UMOH²2« «–≈   
 5²LKJ(« 5ðUN( 5O,UI²ýô« 5K4_« Ê≈ ¨ l,«u(« w+ Æ  innocence …¡«d³(« ÊuJð U0—
 nocere ÔqFH(«Ë ¨  nocens≠in WOMOðö(« s& WI²A& nocent≠in WLKJ+ ¨ÊUÐ—UI²&

Æ q²I(« ¨nOMF(«  u*« vMF0 necis   Ë nex s& dšü« u¼ o²A& ©È–¬ ¨ È–_UÐ ÂU,®
 Ó]Í√ s¹dšü« o×Ð VJðd¹ ô s& WKOC+ w¼ ¨ WLKJK( oO,b(« vMF*UÐ ¨ …¡«d³(U+ «cJ¼Ë  
 s* tO+ „uJA*« ¡UIM(UÐ ÈdŠ_UÐ …¡«dÐ ÔWLK2 wŠuð ¨ Ác¼ UM&U¹√ w+ t½√ dOž Æ qðU, nMŽ
 ÁcNÐ nMŽö(« jKš sJ1 ô ÆdO¦JÐ WKOC+ sŽ tM& d¦2√ e−ŽË qNł sŽ ]dA(« VJðd¹ ô
 s&  »d{  sŽ r̂M Ó¹  ÒdA(«  »UJð—«  ÂbŽ ÊQ2Ë  W(ôœ  t(  «c¼  vMF*«  ¡«u²(«  Ê√  ô≈  ¨  …¡«d³(«

ÆÆÆ e−F(« »Ëd{
Æ ‰œUF(« ÊU9½ù« WLJ×2Ë ¨ÍuI(« ÊU9½ù« WKOCH2 …¡«d³K( Ó—U³²Žô« œ̂d¹ nMŽö(« Ê≈   

∫ WO½U½_« Êu½U,
Tý q2 q³, qLŽ ZNM& fO( nMŽö(« Ê√ Íb½Už Èd¹  



86

©1® r,— WO(UF+

nMŽö(« u¼ U& ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO(UFH(« ·«b¼√
  ÆnMŽö(« vMF& vKŽ ·dF²(« •

∫W&“ö(« œ«u*«
 œbFÐ  ©≠≠≠≠≠W×H4  dE½«®d(u&  Í—U&  ≠ÊU'  ò  nMŽö(«  å‰UI&  s&  a9½ •

 Æ52—UA*«

∫ WO(UFH(« dOÝ 

 Á√dI¹Ë  ¨d(u&  Í—U&  ≠ÊU'  ò  nMŽö(«  å‰UI&  s&  W?9½  „—UA&  q2  rK²9¹ 9 Æ
ÆÁbŠu(

Æ 52—UA& 10 Æ5≠4 s& WH(R& …dOG4  UŽuL−& v(≈ WŽuL−*« r9IMð
 vKŽ ¡UMÐ nMŽöK( bŠ«Ë n¹dFð vKŽ oH²ðË ¨‰UI*« …dOG4 WŽuL−& q2 g,UMð 11 Æ

Æ‰UI*«
WŽuL−*« w+ ‘UI½ 12 Æ

ÆnMŽöK( UNðUH¹dFð …dOGB(«  UŽuL−*« ÷dF²9ð -
ÆrJðUH¹dFð V9Š WOHMŽ ô  ôUŠ vKŽ …UO(« s& WK¦&√ «uðU¼ -

WK¦&√ «uðU¼ øw¼ U& ønMŽö( Èdš√  UH¹dFð rJ¹b( q¼ -
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©2® r,— WO(UF+

nMŽö(« n¹dFð ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 30 ∫WO(UFH(« …b&
∫WO"UFH"« ·«b¼√

UN( W³9M(UÐ nMŽö(« wMF¹ «–U& ·UAJ²Ý« vKŽ WŽuL−*« …bŽU9& •
nMŽöK( n¹dFð v(≈ WŽuL−*« q4uð qł√ s& qLF(« •

 ∫W&“ö(« œ«u*«
 

 w+  W&b?²9*«  Âö,_«Ë    •!ipchart  »öI(«  ‚—u(«  q&UŠ ¨d³Š Âö,√Ë  ‚—Ë
  Æ markers »öI(« ‚—u(« q&UŠ vKŽ WÐU²J(«

∫ WO(UFH(« dOÝ 

 qJ( nMŽö(« nBð …bŠ«Ë WLK2 œU−¹ù wM¼– nBFÐ «u&uI¹ Ê√ 52—UA*« s& VKÞ√
©ozU,œ 5® Æ W¹b−Ð_« ·Ëd(« s& ·dŠ
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 sŽ ÎôËR9& ÊuJ¹ Ê√ ¨ 52—UA*« lLł bFÐ ¨WŽuL−& q2 s& bŠ«Ë h?ý s& VKÞ√
 WLK2 qC+√ —UO²šUÐ WŽuL−*« ÂuIð rŁ s&Ë WŽuL−*« UNO(≈ XK4uð w²(«  ULKJ(« …¡«d,
 lOD²9¹ Æ»öI(«  ‚—u(«  q&UŠ vKŽ …—U²?*«  WLKJ(«  WÐU²JÐ  »—b*«  ÂuI¹  Æ ·dŠ qJ(
 j³ðdð  nO2Ë   ULKJ(«  wMFð  «–U&  rN9H½√  «u(Q9¹  Ê√  WLKJK(  r¼—UO²š«  ¡UMŁ√  Êu2—UA*«

©ozU,œ 10®Æ a(«ÆÆÆÆ nMŽö(UÐ

 UH¹dFðË W&bI& ∫ »—b*« t&bI¹ Íc"« ÷dF"«
 ‰UF+ qJAÐ lLI(«  WNł«u& ·bN²9ð Íc(«  nMŽö(« ‰ULŽ√ Â«b?²Ý« - t½√  s& ržd(UÐ
 WO³KÝ  UJO²Jð UN½√ vKŽ  UJO²J²(« Ác¼ rN+ ¡U9¹ U& ÎU³(Už t½√ ô≈ ¨WOFLI(« WLE½_« b{
 wMF¹ ô WOHMŽö(« W&ËUI*« s& ·bN(« Ê≈ Æ UłU−²Šô« ”UÝ√ vKŽ jI+ ÂuIðË W½U³łË
 u¼  U+ö)« w+ nMŽö(«  UO−Oð«d²Ý≈ Â«b?²Ý« Ê≈ Æ t²I¹dÞ dOOGð U/≈Ë ·ö)« VM&
 w²(«Ë d{U(« UM²,Ë w+ …dNý U¼d¦2√Ë WOÝUO9(«   UNł«u*« l−ý√ Ê≈ dL²9& œU¹œ“« w+
 ‰öI²Ýô« W2dŠ q¦& WOHMŽô  öLŠ s& X/ WOFLI(« WLE½_« ◊UIÝ≈ w+ X&b?²Ý«
 w+ wI¹d+√ q4√ s& ÊuOJ¹d&√ UNÐ ÂU, w²(« WO½b*« ‚uI(« W2dŠË  UMOFÐ—_« w+ W¹bMN(«
 w+ åVFA(« …u,ò WKLŠË 1981  ÂUŽ «bM(uÐ w+ s&UC²(« W2dŠË  UMO²9(«Ë  UMO9L)«
 w+ åÍb×²(« WKLŠåË 1989 ÂUŽ UO2U+uKÝuJOAð w+ åWOKL?*« …—u¦(«åË 1986ÂUŽ 5³KH(«

Æ2000 ÂUŽ g²+uÝuKO& Ê«œu+uKÝ ‰eF( WOÐdB(« WKL(«Ë 1990 ÂUŽ UOI¹d+√ »uMł
 ·dD(« ŸUM,≈ v(≈ ·bNð w²(«  UO2uK9(« Ë√ ‰ULŽ_« Ë√ ¡«—ü« s& WŽuL−& u¼ nMŽö(«ò
 oOI×²( WOLKÝ ÎU³O(UÝ√ nMŽö(« ‚dÞ Âb?²9ð Æ t(ULŽ√Ë t2«—œ≈Ë tz«—¬ dOG¹ ÊQÐ dšü«
 w²(«  ‰ULŽ_«  b{  nMF(«  ÎU&b?²9&  —Q¦¹  ô  h?A(«  Ê√  wMF¹  nMŽö(«  ÆWOLKÝ  ZzU²½
 vKŽ ¡UCIK(  U³ŁË …dÐU¦&Ë œuL4 W(UÝ— qÝd¹Ë t³Cž h²1 U/≈Ë ¨ tLBš UNÐ ÂuI¹

2003 d/ uÐ√ åÆrKE(«
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 s& lLI(«Ë rKE(« l,«Ë dOOGð v(≈ ·bNð w²(« ‰ULŽ_« s& WŽuL−& u¼ jAM(« nMŽö(«
 nMŽö(U+ wKJ(« nMŽö(«Ë jAM(« nMŽö(« 5Ð ‚d+ „UM¼ Æ ŸUM,ù«Ë nMŽö(« …u, ‰öš
 ÊU½uJ¹  U&  ÎU³(UžË  ÊUMJ2  nMŽö(«  Â«b?²ÝUÐ  —U³łù«Ë  …uI(«  Ê√  ¡ö−Ð  `{u¹  jAM(«
 Ê≈  Æs¹dšü«  ’U?ý_UÐ  —«d{ù«Ë  nMF(«  Â«b?²Ýô  ULNC+—  s&  ržd(UÐ  ÊU¹—Ëd{
 s& Á—«dL²Ý« w+ Ë√ ÁœułË w+ »užd& dOž l{Ë dOOGð v(≈ ·bN¹ …uI(« s& ŸuM(« «c¼
 »uMł  w+  Íb½Už  WKLŠ  q¦&®  ÎUO9H½  Ë√  ÎU¹œU&  p(–  ÊU2  ¡«uÝ  Î«błÎ  UHKJ&  tKFł  ‰öš
 s&  jAM(«  nMŽö(«  vF9¹  Æ©X¹uB²(«  oŠ »U9²2«  qł√  s&  ¡U9M(«  WKLŠ Ë√  UOI¹d+√
 rNM&Ë ·ö)« ·«dÞ√ lOLł Èb( „d²A*« w½U9½ù« V½U'« ÿUI¹≈ Ë√ d¹uDðË oOI% qł√
 X,u(«  fH½  w+  qLF(«Ë  ¨W,œU4 WOIOIŠ fÝ√ vKŽ ‰UBðù«  ’d+ …œU¹“Ë  ¨ rB)«

Æ W,öF(«  «– ·«dÞ_« s& ·dÞ Í_ W&«bN(«  UO2uK9(« lM& Ë√ n,Ë vKŽ
‘U????I???½

∫ q¦&  UO2uK9(« s& ÁdOž sŽ nMŽö(« ZN½ eOL²¹
¡UI³(« ¨ l{u(« ‰u³, Ë√ ŸuM)«   ≠1

WOKLŽ vDš ÍQÐ ÂUOI(« ÊËœ 5K²;« V−ý  ≠2
5OÝU&uKÐbK( d&_« „dð  ≠3

`K9*« ÕUHJ(«  ≠4
 —UA*«  Èdš_«  UO2uK9(«  sŽ WOHMŽö(«  W&ËUI*«  ·ö²š« ‚dÞ WA,UM0 WŽuL−*« ÂuIð

Æ ÁöŽ√ UNO(≈
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©3® r,— WO(UF+

nMŽö(« sŽ «u(U, ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 30 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO(UFH(« ·«b¼√
ÆnMŽö(« n¹dFð •

 ∫W&“ö(« œ«u*«
 vKŽ ”U³²,« q2 h,Ë  U,UDÐ Ë√ W½uK& ‚«—Ë√ vKŽ ÁU½œ√  UÝU³²,ô« sŽ a9½ •

  Æ «bŠ

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 s&Ë WŽuL−*« vKŽ UNF¹“uð sJ1 Æ WŽuM²& ‚dÞ w+  UÝU³²,ô«  U,UDÐ Â«b?²Ý« sJ1
 s& VKD¹ Æ  U,UD³(« Ÿ“uð UL2 UNF¹“uð Ë√ ÷—_« vKŽ U¼dA½ sJ1 Ë√ ¨ UN²A,UM& rŁ

Æ tOKŽ œd(«Ë 5F& ”U³²,« …¡«d, 52—UA*«

 UÝU³²,ô«
 V−¹Ë ¨VKI(« sJ¹ nMŽö(« Æ¡UA½ UL2 lK?½Ë Íbðd½ ÎUÐuŁ ÊuJ¹ Ê√ nMŽöK( sJ1 ôò

Íb½UžU9UN*«  åÆ UM²½uMO2 sŽ qBHM¹ ô Î«¡eł ÊuJ¹ Ê√
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Íb½Už U9UN*« åÆ ÍuI(« ÕöÝ u¼ nMŽö(«ò
Íb½Už U9UN*« åÆ t½u²I1 s0 t2UJ²Š« w+ sLJ¹ nMŽöK( wIOI(« —U³²šô« Ê≈ò

 Ê√  œu¹  Íc(«  ¡wAK(  Î«b(u&  w½ËeKŠ  qJAÐ  —b×M¹  t½√  w+  nMF(«  nF{  …Ë—–  sLJðò
 ô WO¼«dJ(« ÆÆÆÆ nMF(« s& b¹e*« v(≈ ÍœR¹ Áb$ dA(« vKŽ ¡UCI(« s& Îôb³+ ÆÁd&b¹

—uO½uł mM2dŁu( sð—U& åÆ WO¼«dJ(« œdD¹ Ê√ lOD²9¹ ÁbŠË V(« ¨WO¼«dJ(« œdDð
 Íc(« ÊU9½ù« s& qF−¹Ë Õd−¹ Ê√ ÊËœ lDI¹ u¼Ë ÆÆÆ ‰œUŽË Íu, ÕöÝ nMŽö(«ò

—uO½uł mM2 dŁu( sð—U& åÆ wHA¹ nOÝ t½≈ ¨ ÎöO³½  t&b?²9¹
 nOFC(«  Ë√  ‰u−?K(  fO(  u¼Ë  ¨  ‘UI½  d³²F¹  ôË  ¨  qLŽ  ô  wMF¹  ô  nMžö(«ò
 —«eOÝ åÆ—UB²½ô« vKŽd³B(« u¼Ë Æ WO×C²(« w+ W³žd(« uN+ ÆœUł qLŽ nMŽö(«ÆÆÆ

eO+Uý
 Ê√  s&  ÎôbÐ  r(UE(«  WOAŠË  —d³¹Ë  ÆÆÆ  q³,  s&  «Ë–Ë√  s¹c(«  ¡ôR¼  Í–R¹  nMF(«ò

eO+Uý —«eOÝ åÆUN×CH¹
 yw( ÓË Ôt]½Q Ó2 Ï… ÓË« Ób ÓŽ ÔtÓM ÚO ÓÐ ÓË ÓpÓMÚO ÓÐ Í c(]« « Ó–S Ó+ Ôs Ó9 ÚŠ√ Ów ¼ w² ](UÐ l+œ« ÔW Ó¾ =O ]9(« ôË ÔWÓM9 Ó(« Í uÓ²9Óð ôË

©XKB+ …—uÝ 34 W¹ü«® ÏrO L ÓŠ
©ÊuM&R*« …—uÝ 96W¹ô«® ÓÊu ÔH BÓ¹ UÓ 0 Ôr ÓK ÚŽÓ√ Ôs Ú×Ó½ ÔW Ó¾ =O ]9(« Ôs Ó9 ÚŠÓ√ Ów ¼ w² ](UÐ Úl Ó+ Úœ«

 Âb?²9½ Ê√ UMMJ1 ô Æ t{—UF½ Íc(« ÂUEM(«  q¦& ÊuJ½ Ê√ UM9H½_ `L9½ ô Ê√ V−¹ò
 ‰uI½  U&bMŽË  ¨  w{U*«  v(≈  dEM½  U&bMŽ  q³I²9*«  w+  UN&«b?²Ý«  s&  q−?MÝ  ÎU³O(UÝ√
 ô√ ¨ WFz«— WOC, UM¹b( Ê√ wzU,b4√ U¹ d2c²½ Ê√ UMOKŽ åÆ p(– qFH½ ô Ê√ UMOKŽ ÊU2ÆÆÆò
 v(≈ U½Q−²(« bI(ò ‰uI½Ë ¨WŽu+d& UMðU&U¼Ë dO9½ Ê√ ¨X½√Ë U½√ ¨UMOKŽ °W¹d(« WOC, w¼Ë

uðuð bM &“ œ åÆa¹—U²(« ÊU×²&« …u9,  b% VO(UÝ√
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 WNł«u&  vKŽ  qL²Að  wN+  Æ»d(«  q¦&  UNK¦&  WNł«u&  qzUÝË  w¼  nMŽö(«  ‰ULŽ√ò
 WŽU−A(« VKD²ðË ¨ pO²JðË WLOJŠ WO−Oð«d²Ý≈ VKD²ðË å„—UF*«ò sýË bM(UÐ  «uI(«
 WDA½ WNł«u* WOMI²2 nMŽö(« ‰ULŽ√ v(≈ …dEM(« Ác¼ åU¼œuMłò s& WO×C²(«Ë ◊U³C½ô«Ë
 Â«b?²ÝUÐ rB)« ŸUM,≈ vKŽ bL²F¹ jAM(« nMŽö(« ÊQÐ lzUA(« ÷«d²+ô« l& ÎUOK2 ÷—UF²ð

»—Uý 5ł åÆ w³K9(« Âö9²Ýô« s& WÞU9³Ð ÊuJ²¹ ©jAM(« nMŽö(«® t½√Ë ¨qIF(«
 W¹UG2 nMŽö(« «u−N²½« ’U?ý√ s& wðQð r( nMŽö(« ‰U−& w+ WLOEF(«  UŠU−M(« Ê≈ò
 rKE(«  s&  rN9H½√  d¹d% qł√  s& ’öš≈Ë b−Ð  «uKLŽ ’U?ý√ s& U/≈Ë  ¨tð«–  b×Ð

dGMOK¹œ n¹œ  åÆwŽUL²łô«
 nMFK(  ÊËœuF¹  Íb−& dOž  t½√  «Ëb−¹  U&bMŽË  ¨Ÿu³Ý√  …b*  nMŽö(«  ”UM(«  Âb?²9¹ò

åÆÊËdI(« d³Ž Á«Ëbł ÂbŽ Íc(«
 wIK½ Ê√ UMOKŽ VFB¹Ë ¨UMðUO×Ð dÞU?½ Ê√Ë Õö9(« l+— v(≈ qO/ Ê√ UMOKŽ qN9¹ «–U*ò
 rK9& »Uý ¨wÝUO2 Íe&— åÆ…UO(« qł√ s& UMðUO×Ð …dÞU?*« w+ dL²9½Ë Õö9(« «c¼

Âö9(«  ôU−& w+ 5DOAM(« s& wJ¹d&√
bK¹«Ë —UJÝË√  åÆrN( ÎUłUŽ“≈ «c¼ s& d¦2√ błu¹ ö+ ¨pz«bŽ√ sŽ ÎULz«œ `H4√ò

 w+ ÀbŠ U& q¦& lLI(UÐ tłËË UNM& dO¦J(U+ ÆÕU−M(UÐ nMŽö(«  U2dŠ lOLł rFMð r(ò
 œdL²(«  UOKLŽ s& b¹bF(« qA+ ULK¦& – UNKA+ fO( u¼ d&ô« w+ g¼b*« Æ5B(«Ë U&—uÐ

ÊË“ sHO²Ý åÆUNM& b¹bF(« ÕU$ U/≈Ë ≠r(UF(« ¡U×½√ w+
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©4® r,— WO(UF+
nMŽö(« ∆œU³& ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 90 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO(UFH(« ·«b¼√
 ·nMŽöK( w,öš_«Ë wB?A(« bF³(« ‰ËUM²¹ oLŽ√ ‘UIM( ‰U−*« `²+

  ·s&  WŽuL−*«  pK²Ð  W4U)«  W&UN(«  ∆œU³*«  ‰uŠ  ŸULł≈  œU−¹≈  vKŽ  qLF(«
’U?ý_«

 ∫W&“ö(« œ«u*«
Æ52—UA*« lOL' ‚«—Ë√Ë d³Š Âö,√ 

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 `O²½ Ê√ ÊUJ0 WOL¼_« s& Æ Â«d²Šô«Ë WI¦(« vKŽ wM³& u¼Ë ÆŸULłù« ‰ËUM²¹ “U−¹SÐ ¡b³(«
 œU−¹≈ qÐ …uIÐ „—UJ+QÐ p9L²(« fO( u¼ ·bN(U+ Æ WI¦³M*« ‰uK(«Ë —UJ+_« ÂU&√ ‰U−*«

Æ©ozU,œ 5® sJ2 qJý qC+QÐ WŽuL−*« n,u& fJFð ∆œU³&

 5®  nMŽö(UÐ  WIKF²*«  W&UN(«Ë  W¹d¼u'«  fL)« tzœU³&  V²J¹  Ê√  „—UA& q2 s& VKÞ√
Æ©ozU,œ
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 ∆œU³&  fLš lC¹  Ê√  ÃË“  q2  s&  VKÞ√Ë  ¨  ÎUł«Ë“√  qJAð  Ê√  WŽuL−*«  s&  VKÞ√
Æ©ozU,œ 10®5+dD(« w{dð W2d²A&

 WA,UM0 ÂuIð œ«d+√ lÐ—√ s& WŽuL−& «uKJAO( dš¬ ÃË“ v(≈ «uLCM¹ Ê√ ÃË“ q2 s& VKÞ√
Æ©WIO,œ 15® ·«dÞ_« lOLł w{dð W2d²A& ∆œU³& fLš œU−¹≈Ë W¹d¼u'« ∆œU³*«

 61  „UM¼  ÊU2  «–≈  hzUBš WO½ULŁ  s&  WŽuL−& «uKJA¹  Ê√  Ã«Ë“√  lÐ—√  q2  s&  VKD¹
 sŽ q, Ë√ œbF(« –«“ «–≈ 5²¹ËU9²& 5²ŽuL−& «uKJA¹ Ê√ 52—UA*« s& VKD¹ Ë√ ¨ÎU2—UA&
 ÆnMŽö(« ‰ËUM²ð W2d²A& ∆œU³& W²Ý œU−¹SÐ WŽuL−& q2 ÂuIðË ¨©ÎU2—UA& 16 sŽ® p(–
 q4u²(« WÐuF4 ‰UŠ w+ U&√ ¨ r¼—UJ+√ Z&œ w+ Ÿ«bÐù« Ê√ vKŽ 52—UA*« lO−A²Ð r Ô,

Æ©WIO,œ20® ∆œU³*« œbŽ w+ …œU¹“ v(≈ ‰U−*« `²+U+ ŸULł≈ v(≈

©WIO,œ15® “U−¹SÐ WOKLF(« ÷dŽË rOOIð

 mM2 dŁu( sð—U& U¼—uÞ w²(« pK²2 ∆œU³*UÐ WLzU, Ë√ ÎUO½UOÐ ÎULÝ— ÷dF½ Ê√ ÎU½UOŠ√ qCH¹®
 —u&√ s¹dšü« 5DOAM(« Ád³²Ž« U& ÷dF¹ ÎôU¦& ÊuJ²( s¹dš¬ Ë√ »—Uý 5ł Ë√ Íb½Už Ë√

Æ©W&U¼
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nMŽö"«Ë …d&UG*« 
WL²F(« w+ —«uŠ ∫©1® r,— WO(UFH(«

 w+ «Ëd9J¹ Ê« ÊËœ WLKE& W+dž w+ „d×²K( 52—UA*« 5Ð ÊËUF²(« e¹eFð ∫WO"UFH"« ·b¼
È–QÐ dš_« r¼bŠ« VOB¹ Ë« U¾Oý UNðU¹u²×&

WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&
 q¹bM& ∫W&“ö(« œ«u*«

∫WO(UFH(« dOÝ
Æ 1 Æ U³D& UNO+Ë U&U9 WL²F& W+dž Êu2—UA*« dC×¹

 2 ÆW+dG(« ‰ušbÐ ÂuI¹Ë q¹bM*UÐ ö&U2 tNłË tODG²Ð ©‰Ëô« ® 52—UA*« bŠ« ÂuI¹
 dAŽ  ÈbF²ð  ô  …œb×&  WOM&“  …b&  ‰öš  UNM&  ÃËd)«  rŁ  s&Ë  UNO+  ‰u−²(«Ë

ÆozU,œ
 3 ÆŸu,u(« ÂbŽ vKŽ tðbŽU9& W(ËU×0 ©w½U¦(« ®dš« „—UA& ÂuI¹ X,u(« fH½ w+

Æ W+dG(« w+ ¡wý Ë« h?ý ÍQÐ Â«bD4ô« Ë« VD& Í« wKŽ
 4 ÆtF,u¹ ÊUÐ p(–Ë ‰Ëô« „—UA*« WK,dŽ W(ËU×0 Y(U¦(« „—UA*« ÂuI¹

5 ÆWÐd−²(« “UO²łUÐ ‰Ë_« „—UA*« ÂuI¹
6 Æ—«Ëœ_« ‰œU³²Ð Y(U¦(«Ë w½U¦(« 52—UA*« WÐd−²(« fH½ —dJ¹

 7 Æt²¹œQ²Ð ÂU, —Ëœ q2 sŽ „—UA& q2 W9K'« d9O& ‰Q9¹ WÐd−²(« s& ¡UN²½ô« bFÐ
UNMOŠ Á—uFý ÊU2 nO2Ë

 8 ÆdŽUA& b4— vKŽ W³,«d& XOIÐË „—UAð r( w²(« WŽuL−*« l& d9O*« qLF¹
Æ5MOF(« »uBF& dO9(« …d&UG& ÁU& UNzUCŽ«

 9 Æ—Ëœ YOŠ s& nMŽö(UÐ UN²,öŽË …d&UG*« ÂuNH& 5Ð jÐd(UÐ d9O*« ÂuI¹
ÆnMŽö(« e¹eFð w+ UNO+ 52—UA*«
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©2®  r,— WO(UFH(«
 q³'« vKŽ oK9²(« ∫WO(UFH(« rÝ«

WŽUÝ 2 ∫WO(UFH(« …b&
52—UA*« Èb( ÊËUF²(«Ë …d&UG*« ÕË—  e¹eFð ∫WO"UFH"« ·b¼

WŽuL−*« ¡UCŽô WO{U¹— fÐö& ¨œUðË« ¨ u(œ ¨ q³Š ∫W&“ö(« œ«u*«
∫WO(UFH(« dOÝ

1 Æt²L, v(« ‰u4uK( tOKŽ oK9²K( V¹d, wK³ł l,u& —UO²šUÐ WŽuL−*« ÂuIð
 2 Æs& WŽuL−&Ë q³'« oK9ð vKŽ f+UM²ð  5²ŽuL−& v(« 52—UA*« d9O*« r9I¹

5LJ;«
 3 ÆÊ«  ÷ËdH*«  s&  ®   “uH(«  dO¹UF&  5²ŽuL−*«  ¡UCŽ«  l&  ‚UHðôUÐ  d9O*«  lC¹
 WŽuL−*« t,dG²9ð Íc(« X,u(« ¨WŽuL−*« œ«d+« 5Ð ÊËUF²(« Èb& vKŽ Íu²%

©tOKŽ «uIH²¹ dš« ¡wý Í«Ë ¨q³'« oK9²(
4 ÆWO½U¦(« WŽuL−*« UNF³²²ðË q³'« oK9²Ð v(Ëô« WŽuL−*« ÂuIð

Æ 5 ÆUN−zU²½ d¹bIðË WŽuL−& q2 W³,«d0 ©5LJ;« ®  W¦(U¦(« WŽuL−*« ÂuIð
 6 Æq2 —uFý ‰uŠ rNF& ‘UIM(UÐ d9O*« ÂuI¹ oK9²(« s& 5²ŽuL−*« ¡UN²½« bFÐ

UNÐ «Ë—d& w²(« WÐd−²(« ‰uŠ rNM&
 7 Æ»U³Ý«Ë …ezUH(« WŽuL−*« s& WMO³&Ë W−O²M(« ÊöŽUÐ 5LJ;« WŽuL−& ÂuIð

…dÝU)« WŽuL−*« vKŽ UN,uHð
Æ 8 ÆnMŽö(UÐ q³'« oK9ð …d&UG& jÐdÐ d9O*« ÂuI¹
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©3® r,— WO(UFH(«
q³(« bý ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

Ÿ«dB(« w+ …—U9)«Ë V9J*« ‰uŠ 52—UA*« Èb( wŽu(« e¹eFð ∫WO"UFH"« ·b¼
  Uýd+ ¨ q³Š ∫W&“ö(« œ«u*«

 ∫WO(UFH(« dOÝ
 1 Æq³(« bý vKŽ U9+UM²ð 5²ŽuL−& v(« 52—UA*« d9O*« r9I¹

2 Æq³(« s& …bŠ«Ë WNł s& VÝUM*« ÊUJ*« cšUÐ WŽuL−& q2 ¡UCŽ« ÂuI¹
3 ÆUN¼U&UÐ ‰U³(« bAÐ WŽuL−& q2 ÂuIðË W9+UM*« ¡bÐ d9O*« sKF¹

 4 ÆWŽuL−*«  œ«d+«  lI¹Ë q³(« UL¼bŠ« V×9ð v²Š q³(« bAÐ 5²ŽuL−*«  ÂuIð
«uLK9²9¹ Ë« ÷—ô« vKŽ Èdšô«

∫‘UIM"«
 1 ÆrNM& q2 oK, Èb& vKŽ «e2d& r¼—uFý sŽ 52—UA*« ‰«R9Ð d9O*« ÂuI¹
 WŽuL−*« ¡UCŽQÐ È–_« ‚U(≈Ë “uH(« 5Ð WŽuL−*« w+Ë wð«c(« tŽ«d4Ë

ÆWO½U¦(«
 2 Æ…d&UG& 5Ð ‚dH(« W+dF& WOL¼√ rNðUÐUł≈ s& U−²M²9& 52—UALK( d9O*« `{u¹

ÆnMŽ ÊËbÐ …d&UG&Ë nMFÐ
3 Æ…UOŠ ZNM2 nMŽö(UÐ wŽu(« e¹eFð w+ …d&UG*« —Ëœ ‰uŠ ‘UIM(« d9O*« qL−¹
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WÞUÝu"«
∫d'OLK" …¡«d;

 eO×²& dOž UÎ¦(UŁ U Î+dÞ Ê√ w¼ WOÝUÝ_« …dJH(« Æ UŽ«eM(« qŠ Z¼UM& bŠ√ w¼ WÞUÝu(«  
 q(« œU−¹≈ w+ UNKA+ W(UŠ w+ W4Uš ¨Ÿ«eM(« ·dÞ√ 5Ð  U+ö)« qŠ w+ jÝu²¹
 Àb×²(«  sŽ Ÿ«eM(«  w+dÞ n,uð  U&  «–≈  W×łU½  ÊuJð  Ê√  WÞUÝuK(  sJ1Ë ÆUN9HMÐ

Ædšü« v(≈ rNM& bŠ«u(«
 r¼_« Ê≈ qÐ ¨ÂUJŠ_« —bB¹ Íc(« w{UI(« —Ëœ jOÝu(« VFK¹ Ê√ ·bN(« fO( sJ(Ë  
 t½√ vMF0 Æ5³½U'« öJ( Îôu³I& öŠ jOÝu(« …bŽU90 Ÿ«eM(« ·«dÞ√ b−¹ Ê√ p(– s&

Æ©Ÿ«eMK( ¡UM³(« q(«® q(« «c¼ ‰öš s& ÊU³½U'« “uH¹ Ê√ ÷d²HÔ¹
 öJ(  jOÝu(«  lL²9¹  ÔYOŠ ÆWÞUÝu(«  WOKLFÐ  tKON9ð  r²¹  å`Ðd(« –  `Ðd(«ò  qŠ Ê≈  
Ø‰ËU×¹  w¼Øu¼Ë  ÆŸdB(«  ‰uŠ r¼dE½   UNłË  ÕdÞ  vKŽ  rNF−A¹Ë  5+dD(«

 WŽUD²ÝUÐ  ÊuJ¹  «c(Ë  ÆŸ«eM(«  ¡«—Ë  WM&UJ(«  l+«Ëb(«Ë  WOHK)«  nAJð  Ê√  ‰ËU%
 U¼uHA²JO(  «u½uJ¹  r(  —u&√  vKŽ  wzUIKð  qJAÐË  UFK ÒD¹  Ê√  ÊUL4U?²*«  ÊUB?A(«
 vKŽ w−¹—bð qJAÐ jOÝu(« qLF¹ ¨…dL²9*« WOKLF(« Ác¼ w+ ÆjOÝu(« qšbð ôu(

ÆrN9H½QÐ Ÿ«eMK( „d²A& qŠ œU−¹≈ vKŽ ÊuKLF¹ 5L4U?²*« qFł
∫WÞUÝu"« w* WO'Ozd"« U¹«e*«
∫Ÿ«eM(«  UOHKš nA2 ≠1

 vKŽË ÆŸ«eM(«  UOHKš rN+Ë nA2 v(≈ WłU(« w¼ WÞUÝuK( WO9Ozd(« U¹«e*« ÈbŠ≈ Ê≈ 
 …—Ëd{  —U³²Žô«  5FÐ  cš_«  l&  Ÿ«eMK(  WMJL*«  ‰uK(«  d¹uDð  sJ1  jI+  ”UÝ_«  «c¼

ÆWŽ“UM²*« ·«dÞ_« lOLł bł«uð
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 ∫eO×²& dOž Y(UŁ ·dÞ ‰öš s& WÞUÝu(«  ≠2

ÆŸ«eM(« w+ U Î+dÞ d³²F¹ eO×²*« jOÝu(U+ ÆWÞUÝu(« WOKLŽ w+ WLN& WOC, w¼ W¹œUO(«

∫W¹uDK9(« dOž Ë√ WOLÝd(« dOž WÞUÝu(«  ≠3

 WI¦(« Ác¼ ÆWI¦(« Áœu9ð uł dO+u²( d³2√ W4d+ `O²¹ Ê√ t½Qý s& »UIF(« q&UŽ »UOž Ê≈
 l+«Ëœ sŽË rNðUOHKš sŽ «uHAJ¹ Ê√ qł√ s& d³2√ ÊU&√Ë WI¦Ð ÊËdFA¹ 52—UA*« qF&
 v(≈ ‰u4uK( « Îbł WLN& WI³9*« n,«u*« Ác¼ ÊQÐ dO2c²(«  V−¹ WO½U¦(«  …dLK(Ë ÆrN(UF+√

ÆŸ«eMK( ‰œUŽ qŠ

∫ŸULłù« oOI% W(ËU×&Ë —«d4ù«¨ wŽuD²(« qLF(« vKŽ WOM³& WÞUÝu(«  ≠4

 ŸULłù« oOI%Ë —«d4ù« Ê√ UL2 ÆWOŽuDð « ÎœuNł U ÎLz«œ WÞUÝu(« œuNł ÊuJð Ê√ V−¹
Æ¡UI³(«Ë W¹—«dL²Ýô«Ë ‰u³I(« oOI% w+ d³2√ W4d+ q(« `M9
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©1® r,— WO(UF+
‰UIðd³(« W³Š ∫WO(UFH(« rÝ«

WIO,œ 45 ∫WO(UFH(« …b&
∫WO"UFH"« ·«b¼√

Æ  •·ö)« `DÝ X% Y×³(« …dJ+ h×+
 ∫W&“ö(« œ«u*«

 •Æ‰UIðdÐ W³Š
∫ WO(UFH(« dOÝ

 1 ©błu¹ r( «–≈® 52—UA*« bŠ√ l& Ë√ ¨‘UIM(« ‰ËR9& l& Ë√ ¨dš¬ »—b& l& r,
 ô ©Ÿ«eM(« W¹dE½ W&bI& dE½√® ‰UIðd³(« W³Š ‰uŠ Ÿ«e½ WB, qO¦L²Ð ©dš¬ »—b&

ÆŸ«eM(« «cN( 5Ð—b*« q³, s& qŠ Í√ ¡UDŽ≈ V−¹
Æ 2 ©5+dD(« w{d¹ Ÿ«eMK( qŠ œU−¹≈ 52—UA*« s& VKÞ«

∫‘UIMK" ◊UI½
 X%® oLŽ√ qJAÐË Y×³(« V−¹ qÐ Ÿ«eMK( WF¹dÝ ôuKŠ wDF½ ô Ê√ »—b*« VKD¹  
 WOKLŽ ÕU$≈ w+ « Îbł W¹uOŠ WOKLF(« Ác¼ d³²FðË ÆŸ«eMK( WOH)« »U³Ý_« sŽ ©`D9(«
 vKŽ ’U?ý√ WŁöŁ Ÿ“UM²¹ ÊQ2 ‰UIðd³(« W³( tÐUA& ‰U¦& ‰ULF²Ý« sJ1Ë ÆWÞUÝu(«
 w+ t( UŽUM, ÊuJ²( UN(ULF²ÝUÐ WŁö¦(« ’U?ý_« bŠ√ Vžd¹ ÔYOŠ ¨…dO³2 5DI¹ W³Š
 …œUH²ÝôUÐ Vžd¹ Y(U¦(« U Ò&√ 5DI¹ WÐ—uý lMBÐ w½U¦(« Vžd¹ ULMOÐ ¨59¹bI(« bOŽ

ÆWŽ«—eK( WMODIO(« —ËcÐ s&
 ULMO³+ ¨ fLA(« WFý√ UNÐ lD9ð …bŠ«Ë W+dž w+ ÊUB?ý ÊuJ¹ Ê√ u¼ dš¬ ‰U¦&Ë  
 Vžd¹ UL¼bŠ√ ÆWŠu²H& …—U²9(« ¡UIÐ≈ w½U¦(« b¹d¹ …c+UM(« —U²Ý ‚öž≈ r¼bŠ√ b¹d¹
 fLA(« WFý√ ÒÊ_ —U²9(« ‚öž≈ b¹d¹ dšü« ULMOÐ fLA(« …¡U{≈ v(≈ ÃU²×¹Ë …¡«dI(UÐ
 …—U²9(« nB½ ‚öž≈ u¼ Ÿ«eM(« «cN( WMJL*« ‰uK(« ÈbŠ≈ ÆÂuM(« s& tFM9 W+dG(« w+
 X,u(«  w+  dOG4 ÕU³B& …¡U{≈  l&  dšü«  nBM(«  ¡UIÐ≈Ë  ÂuM(«  s&  ‰Ë_«  sJL²O(

Æ…¡«dI(« s& w½U¦(« h?A(« sJL²O( t9H½
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©2® r,— WO(UF+

WÞUÝuK( W9L)« qŠ«d*« ∫WO(UFH(« rÝ«
WIO,œ 60 ∫WO(UFH(« …b&

∫WO"UFH"« ·«b¼√
Æ  •WÞUÝu(« »uKÝ√ vKŽ ÊdL²(«

 ∫W&“ö(« œ«u*«

  •ełu& UNOKŽ ÊËb& ‚«—Ë√Ë ¨W9L)« WÞUÝu(« qŠ«d& ¡ULÝ√ UNOKŽ ÊËb& ‚«—Ë√
Æ“U−¹SÐ W9L)« WÞUÝu(«

∫ WO(UFH(« dOÝ 
 1 ©jI+ Õdý ÊËbÐ  W9L)« WÞUÝu(«  qŠ«d& ¡ULÝ√ UNOKŽ »u²J*«  ‚«—Ë_« oKF½

Æ©WI+dÔ*«  U×HB(« dE½Ô√® U¼d2–
 2 ©w+ —«Ëœ_« qO¦L²Ð «u&uIO( WŽuL−*« s& 5MŁ« 52—UA& uŽœ√ rŁ Ÿ«e½ WB, d²š«

ÆW9L)« qŠ«d*«
 3 © «uD)« q2 Êu2—UA*« o³D¹ Ê√ u¼ UM¼ ·bN(«Ë øÁËb¼Uý ULŽ WŽuL−*« ‰QÝ«

Æ©ÁU½œ√ ‚«—Ë_« V9Š® WÞUÝu(« qŠ«d& s& WKŠd& q2 w+ WÐuKD*«
∫ 4 ©W9L)« WÞUÝu(« qŠ«d* WKBH*« W¹œUý—ù« ‚«—Ë_« 52—UA*« vKŽ Ÿ“Ë

ÆWO,UHðô«Ë ‰uK(« sŽ Y×³(« ¨Ÿ«dB(« WOHKš ¨dEM(«  UNłË ¨W&bI*«          
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∫W&bI*«  ≠1

ÆVOŠd²(« £
åWÞUÝËò WLK2 vMF& Õdý« £

 œU−¹ù WÞUÝu(« —Ëœ VFKÐ b¹U×& h?ý ÂuI¹ Ê√ WÞUÝË WLK2 wMFðò ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ
Æå5+dÞ rOÐ Ÿ«eM( qŠ

©¡UDÝu(«® jOÝu(« —Ëœ ` Ò{Ë £
Æ  ·ÊËb¹U×& s×½

Æ  ·WÞUÝu(UÐ W4U)«  UŁœU;« œuI½ s×½
Æ  ·ÂUJŠ_« oKD½ ôË q(« b−¹ s& UM9( s×½

Æ  ·UM Ô¼ Èd& w²(«  UŁœU;« ‰öš ‰UI¹ U& qJ( W&U²(« W¹d9(« vKŽ ’d×MÝ

ÆUÎOŽuÞ WÞUÝu(«  U9Kł v(≈ —uC(« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ’dŠ«  ™
WÞUÝu(« WOKLŽ ‰öš W¹—U9(«  ULOKF²(«Ë 5½«uI(« ` Ò{Ë ™

Æ  ·dšü« h?A(« lÞUIð ô
Æ  · U½U¼≈ ô

Æ  ·nMŽ ô
Æ  ·WIOI(UÐ p Ò99

Æ  ··«dÞ_« q³, s& W(u³I& 5½«uI(« Òq2 Ê√ s& b2Qð
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WOK³I²9*«  «uD)« ` Ò{Ë ™
∫Ÿ«dB(« w+ U¼ØÁdE½ WNłË ÷dF¹ Ê√ ·dÞ q2 vKŽ ÎôË√

ÆlL²9¹ B ULMOÐ – U¼ØÁdE½ WNłË `{u¹ A
ÆlL²9¹ AULMOÐ – U¼ØÁdE½ WNłË `{u¹B

 «uLN+ rN½√ s& b2Q²K( W4U)« rNð«—U³FÐ ÊuFL9¹ U& hO?K²Ð ©¡UDÝu(«® jOÝu(« dL²9¹
Æ`O×B(« qJA(UÐ

Æ ÎôË√ Y¹b(UÐ √b³OÝ s& ` Ò{Ë ™
dEM(«  UNłË ≠2

Ædšü« uKð bŠ«u(« r¼dE½  UNłË Ÿ«dB(« ·«dÞ√ ÷dF¹ ™
 fOÝUŠ_«  v(≈  dEM(«  XH(«Ë  ∫  WHK²?&  dOÐUFð  Âb?²Ý«  Ë√  Êu(uI¹  U&  bŽ«  ™

Æ ôUFH½ô«Ë
Æp( W×{«Ë —u&_« sJð r( «–≈ ‰QÝ« ™

∫ h) ™
 ·øŸ«eM(« Ÿu{u& u¼ U&

Æ  ·dEM(«  UNłË w+ WHK²?*« ◊UIM(« v(≈ dý√
Æ  ·dEM(«  UNłË w+ W2d²A*« ◊UIM(« v(≈ dý√
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Ÿ«dB(« WOHKš ≠3

∫Ÿ«dB(« WOHKš nAJ²Ý« ™
Æ  ·Ÿ«dB(« d Ò−Hð q³, XŁbŠ w²(« —u&_« sŽ ‰QÝ«

Æ  ·Ÿ«d4 v(≈  œ√ w²(« WMJL*« »U³Ý_« sŽ d9H²Ý«
 ∫  ·ÍbOK'« q³'« `DÝ X% dE½«

Æ  -dŽUA*« sŽ ‰QÝ«
Æ  -l+«Ëb(« Ø `(UB*« ØnÞ«uF(« v(≈ dý√Ë Y×Ð« 

Æ  ·rNH(« ¡uÝ ` Ò{Ë
  ·pBO?Kð ÊU2 Ê≈ ·«dÞ_« ‰QÝ«Ë XKO, w²(« WLN*«  «—U³F(« WžUO4 bŽ√Ë h)

ÆU Ò×O×4
n,«u*«Ë dEM(«  UNłË dOOGð WOKLŽ qON9²Ð r, ™

Æ  ·W4U)« pðULKJÐ XKO, w²(«  «—U³F(« WžUO4 bŽ√
Æ  ·tLBš „uKÝ „«—œ≈ tFÝuÐ ÊU2 «–≈ U& Ÿ«dB(« w+ ·dÞ q2 ‰QÝ«

Ÿ«dB(« ·«dÞ√ 5Ð ¡UI²(ô« ◊UI½ sŽ Y×Ð« ™
Æ  ·Ÿ«dB(« Àb×¹ Ê√ q³, XF,Ë W2d²A& WOÐU−¹≈ »d& Í√ sŽ d9H²Ý«

Æ  ·sJ&√ Ê≈ Ÿ«dB(« sL{ W2d²A*« `(UB*« v(≈ dý√
 Y¹b(« r²²š« ™

∫  ·WOzUN½ WK¾Ý√
Æå  -øÁd2– ÊËœuð rN& dš¬ ¡wý p(UM¼ q¼ò

Æå  -øqŠ sŽ Y×³K( Êü« ÊËbF²9& r²½√ q¼ ò
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d Ò%cð
ÆW'%UF*« dEM"« WNłË Âb; ·

Æ5*dD"« ö% ‰QÝ« U ÔLz«œ ·

Æt'H½ sŽ Àb×²¹ Ÿ«dB"« ·«dÞ√ s& bŠ«Ë q% Ê√ s& b%Qð ·

ÆÂUJŠ_« oKDð ô ·

‰uK(« sŽ Y×³(« ≠4

 q2 ® ‚—u(« vKŽ UL¼—UJ+√ ÊU½Ëb¹Ë WMJ2 ‰uKŠ w+ dOJH²(« Ÿ«dB(« w+dÞ ö2 ‰ËU×¹ ™
Æ©Õd²I& bŠ«Ë qŠ vKŽ Íu²% Ê√ V−¹ W,—Ë

øq(« v(≈ ‰u4u(« qł√ s& r¼U9ð Ê√ pMJ1 «–U0 ·
ødšü« ·dD(« ÂuI¹ Ê√ Vždð «–U0 ·

øq(« v(≈ ‰u4u(« qł√ s& U ÎF& «uKFHð Ê√ rJMJ1 «–U& ·
 l{Ë ¨©V,UF²(UÐ® « ÎdNł U¼√d,« r, WŠd²I*« ‰uK(« vKŽ Íu²% w²(« ‚«—Ë_« lLł« ™

Ædšü« ·dD(« ÂU&√ Ÿ«eM(« w+dÞ bŠQÐ W4U)« WŠd²I*« ‰uK(«  «– ‚«—Ë_«
åøW(œUŽ ‰uK(« Ê√ ÊUMEð q¼ò ∫5+dD(« ‰QÝ« ™

åøWOF,«Ë ‰uK(« Ê√ ÊUMEð q¼ò
ÆWOF,«ËË WJÝUL²& WŠd²I*« ‰uK(« ÊuJð Ê√ Í—ËdC(« s& ™

°W4U)« pðULKJÐ UN²žUO4 b Ž√ d&_« V]KDð Ê≈Ë 
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d Ò%cð
ÆŸ«dB"« w*dD" ÒôuKŠ Õd²Ið ô ·

WO,UHðô« ≠5

ÆÊU+dD(« UNOKŽ o+«Ë w²(« ‰uK(«Ë WO,UHðô« WGO4 √d,« ™
 ÊUF,u¹  5+dD(«  qFł«  rŁ  p³A0 WO,UHðô«  Ã–u/Ë ‰uK(«  Íu²% w²(«  ‚«—Ë_«  X³Ł  ™ 

ÆUNOKŽ
 oHð«  w²(«  WI¹dD(«  o+Ë  —UÝ  ¡wý  q2  Ê√  s&  b2Q²K(®   UŁœU;«  WFÐU²*  «bŽu&  œbŠ  ™

©UNOKŽ
ÆWIOŁu(« vKŽ a¹—U²(« ÊËœ ™

ÆnKG& w+ WIOŁu(« l{ ™
ÆnKG*« vKŽ a¹—U²(«Ë ¡UDÝu(« ¡ULÝ√ Ê ÒËœ ™ 

 Æå¡UIK(« v(≈ ò ∫ Úq Ô,Ë ™
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 ≠∫ WO;UHðô« h½
flflflflflflflflflflflflflflfl A Ÿ«dB(« ·dÞ 

flflflflflflflflflflflflflflflflflflfl A jOÝË

flflflflflflflflflflflflflflflflB Ÿ«dB(« ·dÞ
flflflflflflflflflflflflflflflflflflflB jOÝË

∫©Ÿ«dB(« WFO³Þ sŽ ełu&® Ÿ«dB(« Ÿu{u& ÊU2 «–U&

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 

flflflflflflflflflflflflflflflfl ∫ WO,UHðô« a¹—Uð
∫w(U²(« q(« vKŽ UMIHð«Ë WÞUÝË  UŁœU×& w+ UM2d²ý« a¹—U²(« «c¼ w+

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 
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flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl 

flflflflflflflfl a¹—U²(« w+ ≠rF½ Ø ö2 ∫ Èdš√ WÞUÝË  UŁœU; bŽu& b¹b% -

∫ WO,UHðô« Ác¼ vKŽ o+«u½

flflflflflflflflflflflflfl             flflflflflflflflflflflflfl 
A jOÝË                                                             A Ÿ«dB(« ·dÞ         

flflflflflflflflflflflflfl             flflflflflflflflflflflflfl 

B jOÝË                                                          B Ÿ«dB(« ·dÞ         

 ∫ s& f³²I&
Jugenbildungsstatte Kaubstrasse eÆVÆ¨ BerlinØ Germany
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oŠö???????????*« 
©1® r;— o×K&

≠10≠3   WOÞ«dI1b"«Ë …d&UGLK" rF½Ë nMFK" ô  rO:& w* 5%—UALK"  W½U³²Ý«
2011

 qŠ  e¹eF²(  »U³A(«  …UOŠ  w+  ZNM2  nMŽö(«  e¹eF²(  w³¹—bð  qO(œ  œ«bŽUÐ  MEND  ÂuI¹
 p²×OBMÐË p¹√dÐ cšô« qł« s& W½U³²Ýô« Ác¼ œ«bŽ« - «cN(Ë WHOMŽ dOž WI¹dDÐ  UŽ«eM(«

øqO(b(« œ«bŽ« w+  —U³²Žô« 5FÐ
qO"b"« w* p¹«— ∫‰Ëô« Ÿu{u*«

 nMŽö(« e¹eF²( qO(b(« w+ ÊuJð Ê« œuð Ë«ØË UN³9²Jð Ê« b¹dð w²(«  «—UN*« w¼U& 1 Æ
ø»U³A(« …UOŠ w+ ZNM2

 Ÿu{u* »U³A(« rN+ e¹eF²( qO(b(« UN¹u²×¹ Ê« V−¹ t½« bI²Fð w²(«  lO{«u*« w¼U& 2 Æ
ønMŽö(«

øqO(b(« w+ U¼«dð Ê« b¹dð ô w²(« lO{«u*« w¼U& 3 Æ
øp( WF²2Ë  W,uA& tð¡«d, ÊuJð Ê« sJ1 v²Š qO(b(« ÊuJ¹ Ê« V−¹ nO2 p¹«dÐ 4 Æ

øW³ÝUM& U¼«dð Èdš« `zUB½ Í√ ÍØd2–√ 5 Æ
nMŽö"« ∫w½U¦"« Ÿu{u*«

 WOÐU−¹ô« U¹«e*« pKC+ s& 5Ð  øWHOMŽ dOž WI¹dDÐ UNKŠ - UN+dFð Ÿ«e½ WÐd& ÷dŽ« 1 Æ
øpðUO4uð w¼U&Ë øUC¹« WO³K9(« U¹«e*« 5ÐË øWÐd−²(« ÁcN(

 ÁcN(  WOÐU−¹ô«  U¹«e*«  pKC+  s&  5Ð  ønMF(«  o¹dDÐ  UNKŠ  -  Ÿ«e½  WÐd&  ÷dŽ« 2 Æ
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øpðUO4uð w¼U& øUC¹« WO³K9(« U¹«e*« 5ÐË øWÐd−²(«
 ø UNAOF½ w²(« WHOMF(« W¾O³(« qþ w+ …UOŠ j/ öF+ nMŽö(« s& qF$ Ê√ sJ1  q¼ 3 Æ

 øp(c2 tKF' W³ÝUM*« W¾O³(« ØW&“ö(« `OðUH*« w¼ U&Ë nO2
 Â«  UO−Oð«d²Ý« Â« UOJO²Jð ÊuJ¹ Ê« V−¹  UŽ«eM(« q( nMŽö(« —UOš Ê« bI²Fð q¼ 4 Æ

ø «–U* øULNOK2
ønMŽö(«Ë nMF(« ‰uŠ W³ÝUM& U¼«dð b, W&uKF& Í√ V²2« 5 Æ
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 ?Ð W½UF²Ýô« X9 qO"b"« «c¼ —«b4≈ vKŽ qLF"« ‰öš

 ‚dA(«  e2d& ¨WOMOD9KH(« W{UH²½ô« ¨…b¹b'« W¹b½UG(«
 ¨ôË«  ‚uI(«  ÆnMŽö(«  Ë  WOÞ«dI1bK(  jÝËô«
 W&ËUI*«  ¨nMŽö(«  sŽ  W¹eOK$ôUÐ   ôUI&  WŽuL−&
 ÆWK²;« w{«—ô« w+ nMŽö(« ¨…UOŠ »uKÝU2 WK¹b³(«
 …œUO,Ë  wMOD9KH(«  »U³A(«  ‰uŠ ozUIŠ ¨2002  WF³Þ
 2010Ø2009  WO½U9½ô«  WOLM²(«  d¹dIð  ¨ÂUF(«  ‰U−*«

ÆWK²;« WOMOD9KH(« ÷—ô«



nM
Žö

"«Ë 
WOÞ

«dI1bK" jÝË_« ‚dA"« e%d&

M
iddle East Nonviolence  and Dem

oc
ra

cy

sŽe"d*«
 …uŽb"« w' 1998 ÂUŽ t(OÝUð cM& «bz«— e%d*« ÊU% bI"
 wKOz«dÝô« wMOD(KH"« Ÿ«dB"« w' jI' fO" ¨nMŽö"

 ÆlÝË« w"Ëœ Èu²(& vKŽ UC¹« sJ"Ë

 kH²% X"«“ ô w²"«Ë …bz«d"«  U(ÝR*« s& e%d*« d³²F¹
 v"« W'U{« dOG. r/UDÐ ”bI"« WM¹b& qš«œ UN" dI0
 ‰Ëœ iFÐË WOMOD(KH"« Êb*« rEF& w' …œbF²& ŸËd'

 Ær"UF"«
 W.UšË  lL²−*«   U¾'  lOLł  e%d*«  WDA½«  ·bN²(ð
 WDA½« ·«d????Ž«Ë 5??½«u??I??Ð  Âe²Kð w??²??"«  …«d????*«Ë  »U??³??A??"«

ÆWOÞ«dI1b"«Ë nMŽö"«

W×K"*«  UŽ«dB%« »uA½ lM' qł√ s' WO*UF%« W*«dA%« W"ÝR' s' rŽbÐ

—«b-≈


